PLAN DE MEJORAMIENTO 2007
INSTITUTO CARO Y CUERVO

Entidad: INSTITUTO CARO Y CUERVO
Representante Legal: GENOVEVA IRIARTE ESGUERRA
NIT: 899.999.096-6

FECHA DE SUSCRIPCION: | 29-Ene-08
Unidad de medida de |Dimension de la] Fecha iniciacion Fecha Plazo en Dependencia
Codigo hallazgo | Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accién correctiva Objetivo Descripcion de las Metas terminacion | semanas de P
las Metas meta Metas Responsable
Metas las Metas
El Instituto no ha formulado ni ejecuta el Plan de
Desarrollo Institucional, que en el corto y mediano
plazo defina e |denF|f|que gbjetlvos y programas. Formulacien  participativa  del  Plan|Defiir los objetivos, metas y Contar con un plan estrategico
No se puede medir el nivel de avance en el estrategico a mediano plazo (Plan de|macroproyectos que deben formulado por consenso y que Direccién General -
1101001 cumplimiento de los objetivos misionales, por| 9 P P N proy N q” de cuenta de todas las areas de| Documento del Plan 1 29/01/2008 01/03/2008 4 2
desarrollo institucional) en el segundo|orientar a la Institucién hasta el o Planeacion
cuanto no se cuenta con el Plan de Desarrollo que la institucion 'y  proponga
. ) semestre de 2007 2012 - R
contenga los  respectivos  mecanismos e objetivos prioritarios y metas
instrumentos para adelantar el proceso de
seguimiento y evaluacion.
Los planes operativos no incorporan proyectos y
actividades con los respectivos objetivos, metas y
accu'm'es que adelanten Ia§ areas mlswonal'es Y Formulacion durante 2007 y para la[Disponer de un plan 2008 que
administrativas.Se observa inadecuado manejo de| .~ .
los procesos planeacion, no existen indicadores, vigencia 2008 de un plan operativo (o dejponga en  marcha €l - plan Contar con el plan operativo Planeacion - Todas
1103 001 . N . "laccion) anual que incluya objetivos,|estrategico y permita los . Documento del plan 1 29/01/2008 01/03/2008 4 <
metas y actividades propuestas. Existe falta de ; - .~ "anual 2008 por 4reas las areas
L ; .. “|metas, acciones e indicadores, que[procesos  de  evaluacion
coordinacion entre las dependencias, lo cual impide N )
o i desarrolle el plan estrategico corresppndientes
el cumplimiento de los planes de accién afectando
la gestion de la Institucion, esto evidencia en la
carencia de organizacion de la planeacion
Analizados las hojas de vida del ICC, se determin6
que estando inscritos en carrera administrativa, la]
entidad presenta una planta de personal de 96 por|. . . - . Presentar ante la Comisién
y N y - _|Soliciar ante la Comision Nacional del . _— y AR
ciento en provisionalidad, el 4 por ciento de libre L A, Contar con el registro definitivo|Nacional del Servicio Civil los
ne i Lo anterior se evidencié en solicitud Senico Civil 1a actualizacién de los de los funcionarios inscritos|documentos requeridos para que| No. de funcionarios
1501 004 . e A registros en carrera administrativa de los d para g ; 1 29/01/2008 31/12/2008 50 Oficina de Personal
realizada, al Departamento Administrativo de la . fc en la ¢ produzcan las normas que inscritos (11)
IR ) . |funcionarios que actualmente laboran A N
Funcién Pblica la cual a su vez respondié el julio ara el Insituto administrativa. reconocen el registro en la
24 de 2007, expidiendo el listado de empleados de P . carrera administrativa.
carrera, por lo tanto, la entidad esta desconociendo
un derecho laboral, segtn documento anexo.
Se determina la deficiente gestion, por ende, la En el estudio que actualmente
minima planeacion de la entidad en actualizaciones se desarrolla para reorganizar el
iodicas del manual de funciones, al no contener . Instituto  Caro y Cuervo se
) Contar con normas internas|. - !
los cargos existentes de la planta que responda y e permitan  conocer las incluye la  elaboracion del| 1 Manual de funciones personal - Control
1904 002 precise las necesidades actuales requeridas por el [Expedir nuevo manual de funciones. d . P manual de funciones quel|y requisitos del Instituto 1 29/01/2008 31/12/2008 50
- - . funciones que le corresponden . y Interno
instituto, para el desarrollo misional y las funciones contendra las funciones de los Caroy Cuervo.
a cada cargo.
a desarrollar por cada cargo, trayendo como cargos de la planta de personal y
consecuencia la  desorganizacion y el no los requisitos minimos para
cumplimiento del objeto misional acceder a dichos cargos.




- s ” . - s Unidad de medida de |Dimension de la] Fecha iniciacion F?Cha., Plazo en Dependencia
Codigo hallazgo | Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accién correctiva Objetivo Descripcion de las Metas terminacién | semanas de
las Metas meta Metas Responsable
Metas las Metas
Cumplimiento del 100% del plan D
ici i anual de auditorias a los Evaluacién trimesiral
La Oficina .de. Control Interno no hace presencia en Formular el programa anual de auditorias ) ) ! 1as del Plan anual de 1 29/01/2008 31/12/2008 50
los procedimientos desarrollados en la Oficina de . Realizar segumiento continuo y|procesos y procedimientos  de| ditori
" a los procesos de todas las éreas del ICC - las 4 del auditorias
Recurso Humano del Instituto Caro y Cuervo en lo L . evaluacion a los procesos y|las areas del ICC
19 03 004 - y seguimiento y evaluacion al S — — Control Interno
referente al seguimiento del Control Interno, al no e - procedimientos de todas las|Cumplimiento del 100% del plan| Evaluacion trimestral
P cumplimiento de los Planes de Accion de| 4 -
hacer acompaiiamiento a cada uno de los procesos Jas mismas éreas del ICC anual de asesorfa y seguimiento|  del Plan anual de 1 20/01/2008 31/12/2008 50
que se ejecutan en la entidad. ' al cumplimiento de los Planes de seguimiento y
Accién de las Areas del ICC cumplimiento del POA
La ausencia de manuales de funciones y Acompafiar v asesorar a las 4reas del Manual  de  Procesos |
procedimientos, 'y el desconocimiento  de P y " o Realizar seguimiento y|Procedimientos para todas las 1 Manual 1 29/01/2008 31/03/2008 8
. - ICC en la formulacion y actualizacién de; ) 4
inscripcion de algunos funcionarios en carrera evaluacion a los procesos que|éareas del ICC
1903 003 L —— los  manuales de procesos Yy . A Control Interno
administrativa por parte de la administracion, se - . deben cumplir las éreas del
evidencio la carencia de evaluacién de estos procedimientos, construcci6n del mapa de ICC Mapa de riesgos para todas las
riesgos para la administracién del mismo. . P 90s p 1Mapa de Riesgos 1 29/01/2008 31/03/2008 8
procesos por parte de la Oficina de Control Interno. areas del ICC
Se evidencio que la Oficina de tesoreria del ICC, Verificar previamente a cualquier
realizé traslado de fondos asignados a Gastos de traslado entre rubros si ello es
Personal, para Gastos Generales en enero de ) ) legalmente viable, de
y N R Cumplir  estrictamente  la . . »
2007, sin haber realizado registros contable | . conformidad con la normatividad Adpocion y
RPN normatividad presupuestal, par| . - .
presupuestal, generando insuficiencia de fondos en|Abstenerse de efectuar traslados de| . : P vigente y el manual de procesos|  cumplimiento del Tesoreria - Control
17 04 001 N ! ! evitar investigaciones 2 o 1 29/01/2008 31/03/2008 8 L
gastos de personal del presupuesto de la vigencia|recursos no establecidos por la ley. Lo del &rea de tesoreria. Si esto no| Manual de Procesos Disciplinario
o . disciplinarias por traslados no L < .
2007, contraviniendo lo contemplado en el Articulo establecidos en la le se  cumple, iniciar las| del &rea de tesoreria
29 del Decreto 4730 de 2005, donde se regulan Y- investigaciones discplinarias
normas  organicas y especificamente las pertinentes por traslados no
modificaciones al detalle del gasto de presupuesto. debidos.
La presentacion del Presupuesto del ICC se hace
R . ” Desagregar el presupuesto de
por fuentes de recursos tales como; Recursos de la{Cumplir con la desagregacion del
" . . ” Gastos de Personal y Gastos
Nacién, Transferencias Corrientes y de Inversion y|presupuesto de Gastos de Personal y . A
Recursos Propios. Este no presenta desagregacion|Gastos Generales, como lo ha venido Generales aprobado en cada Desagregacion del presupuesto| - Acto adminisirativo Planeacion -
18 02 001 y S . S vigencia fiscal, como se ha|de Gastos de Personal y Gastos| (Resolucion) en cada 1 29/01/2008 31/12/2008 50
por rubros, conllevando a la no definicion del[haciendo el Instituto Caro y Cuervo, en : . AR Presupuesto
. o y cumplido por la entidad|Generales vigencia fiscal
presupuesto segln planes, proyectos y programas|cada vigencia fiscal, teniendo en cuenta la|
. . Y ) teniendo en cuenta las normas
a desarrollar por la entidad. Por lo expuesto aqui|normatividad vigente. .
) - I vigentes.
se advierte una deficiente planeacion presupuestal.
Visto lo anterior y de acuerdo a los soportes L. Acto administrativo
suministrados por el ICC, y hecho el anélisis por la ” - para la adopcion 1 20/01/2008 31/12/2008 50
CGR, en relacién con el manual de funciones y — - Redaccion y expedicion de 105 anq) de Funciones
- . Actualizacion y expedicion de los actos administrativos| del ICC.
procedimientos, se advierte falta de controles, toda o . Contar con los controles . § e - Control Interno -
; ! ... |manuales de procedimientos y funciones| X 2 correspondientes al manual de — i
1904 002 vez que el manual referido no contiene la totalidad . . efectivos en en é&rea de - 2| 2. Acto administrativo Planeacion y
; ) ) de cada dependencia del Instituto, para procesos y procedimientos, asf »
de filtros necesarios para realizar los controles ) presupuesto del ICC . para la adopcién Presupuesto
. N ) este casoel del 4rea de presupuesto. como el de funciones de las
pertinentes y obtener una optima gestion en manual de procesos y 1 29/01/2008 31/03/2008 8

desarrollo de sus funciones y cumplimiento del
objeto misional.

diferentes areas del ICC.

procedimientos del
ICC.




- s ” . - s Unidad de medida de |Dimension de la] Fecha iniciacion F?Cha., Plazo en Dependencia
Codigo hallazgo | Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accién correctiva Objetivo Descripcion de las Metas terminacién | semanas de
las Metas meta Metas Responsable
Metas las Metas
Se constat6 que el Instituto no da aplicacion a la 1. Levantamiento y aplicacion de i I
Ley 594 de 2000 y normas complementarias sobre las Tablas de  Retencon APnY APICAOON 1 2900112008 | 311032008 8
la organizacion de archivos, ya que contienen una Documental.
desorganizacion, sin una secuencia logica, no
estan seleccionados y algunos documentos no Organizacion de los archivos de las éreas Contar con los para ) Plan de organiacion y
1904005 |corresponde al contrato. El inventario de dega o0 adecuados de organizacion|2. Depuracion de archivos depuracion de archivos 1 01/04/2008 31/12/2008 36 Secretaria General
confrontacién que se encuentra en el expediente| PO documental. de las dreas de apoyo
carece de contenido y no refleja la situacion de la —
. - Plan de capacitacion en
informacion. Tal es el caso del contrato 030 de ) )
" - manejo de Archivo para
2006, por $37.4, para contratar las péliza de seguro 3. Jornadas de capacitacion. S 1 01/04/2008 31/12/2008 36
. . los funcionarios de
colectivo y otros suscritos.
Apoyo del ICC
Del contrato No 024 de arrendamiento del inmueble
identificado con el numero 4-87 de calle 10, de Revision precontractual de los|
noviembre de 1994, en la actualidad existen dos contratos que celebre "
N ; . Adpocion y
procesos uno a favor del Instituto por valor de $ 4.5 . N directamente el Instituto, de -
millones (canones de arrendamiento), y otro en No celebrar contratos de arrendamiento|Recomendar  la Direccion las conformidad con la normatividad cumplimiento del Secretaria General
1405 003 | ’ de los bienes del Instituto, nifacciones a seguir con los| . Manual de Procesos 1 29/01/2008 31/03/2008 8 e
contra por valor de $ 70 millones toda vez, que el| . . . X . vigente y los manuales de; A Juridica
] directamente, ni con funcionarios. inmuebles del Instituto. o del rea de
codeudor reclama el pago de prestaciones contratacion del ICC y Procesos »
) L L Contratacion y compras
sociales; el caso se puso en conocimiento del y Procedimientos adoptados
Ministerio de la Cultura y la Procuraduria General para el area.
de la Nacion.
Contrato 017-2006. Se constaté una falta de Iniciar ~ los  procesos  de
oportunldﬁd e‘ ineficiencia en ‘e‘l proceso de Evitar que la Entidad quede contratacion del Instituto Carg y Adpociony
contratacion directa en el servicio de aseo y - " | y o “[Cuervo  con la  debida| o .
cafeteria, toda vez, que el contrato estaba para Cumplimiento adecuado de los Mant ja en la adquisisén anticipacién, de conformidad con cumplimiento del Secretaria General -
1404 002 S ! “|de Contratacion y supervicion de|de los bienes y servicios - N Manual de Procesos 1 29/01/2008 31/03/2008 8 Compras  Juridica
iniciarse el 15 de febrero de 2006 y este empezd . la normatividad vigente y los A ”
N N o contratos del ICC. necesarios para su normal del area de Contratacion
hasta el 17 de abril del mismo afio, por lo tanto, . N manuales de procesos Y »
. - - funcionamiento. . Contratacion y compras
generd un trauma en la prestacion del servicio a los procedimientos adoptados para
empleados del Instituto. el drea.
Se determing la falta de planeacién en los términos —
" Efectuar las  modificaciones
de referencia, al no tener un cronograma claro que (adiciones ylo prorrogas) a los Adoocion
atienda el principio de anualidad de presupuesto,|Cumplir las normas presupuestales sobre yio prorrog p y Secretaria General -
contemplado en el Decreto 111 de 1996, ademés|anualidad del presupuesto, Reservas de|cumplir la normatividad tanto coniratos. de acuerdo con las) cumplimiento del Presupuesto -
1404 006 _p - . o presup! ! P normas  presupuestales  y| Manual de Procesos 1 29/01/2008 31/03/2008 8 p "
se realizaron dos adiciones al contrato inicial tanto|Apropiacién, Cuentas por Pagar y|presupuestal y contractual. . . A Juridica
. y N 3 contractuales, segun el niimero del 4rea de "
en tiempo como en dinero, una por cuatro meses y|Vigencias Futuras. - o Contratacion
o . de contratos adicionados y|Contratacion y compras
la otra por seis dias, como también el ajuste a
. N prorrogados
pagos de salud, subsidio e incremento de salarios
El contrato 006-2006 La interventora no hizo .
" ) M Que todo Supervisor sepa que
cumplir a cabalidad sus funciones al omitir el dltimo - .
X o debe solicitar el informe del
informe de la contratante, certificandole el pago de contatista antes de expedir el Un (1) Informe
la O. P. 0437 de julio 29 de 2006, por $2.4 - " » P trimestral de
; . : S o . - recibi a satisfaccion.Con el o
millones, solo con la presentacién del informe de[Solicitar informe de actividades a cada|Evitar el pago de un servicio no Siguiente indicador: No. de supervisién acerca de
1404 004 mayo 8 y 19. dg 2006, sin rep0§ar soporte alguno|contratista de presla.uon de servicios que venﬂcago prevwamen?e a través conratos de prestacién de comrato$ !ie presla.uon 4 20/01/2008 311212008 50 Supervisores de
del mes de junio, en el expediente, suscribiendo|sea contratado directamente por el|de los informes previstos en el L de servicios suscritos Contratos
P ) ) servicios ~ suscritos  por el ;
acta de terminacion, de junio 16 de 2006,]Instituto. contrato. 3 N por el Instituto con
. . ¥ Instituto ~ con informe  del N N
vulnerando la clusula quinta del contrato que dice N informe final del
ue el pago se hara, previa presentacion del contraista /- No. Total - de contratista.
d pag - P p Contratos de Prestacion de| '

respectivo informe de actividades con el visto
bueno del supervisor del contrato”.

servicios




Unidad de medida de |Dimension de la] Fecha iniciacion Fecha Plazo en Dependencia
Codigo hallazgo | Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accién correctiva Objetivo Descripcion de las Metas terminacién | semanas de P
las Metas meta Metas Responsable
Metas las Metas
La interventora repite la misma situacion del
contrato 006/06, debido a que no hubo reportes . )
. Que los interventores y supervisores Un (1) Informe
en cada una de las drdenes de pago tales como la] " -l . . .
X . cumplan a cabalidad con la Resolucion|_ . Que todo Supervisor sepa que| trimestral del &rea de .
factura de cobro, el visto bueno del supervisor y| Evitar que falten documentos L . i Secretaria General
N " . °|0119 de 2007, excepto en lo que N debe solicitar el informe del| compras y contratacion o
1404004  |acto administrativo que acredite el pago respectivo; . . en los expedientes de los . . 4 29/01/2008 31/12/2008 50 Juridica y
) i menciona la Contraloria sobre cuenta de contatista antes de expedir el| acerca del estado o
tampoco se adjuntan las drdenes de pago en el contratos. . N . Contratacion
. .~ .. |cobro derogada por el Decreto 2150 de| recibldo a satisfaccion. actual de la
contrato, slo se cuenta con el acta de terminacion o
. . 1995 Contratacion en el ICC
del mismo vulnerando la clausula cuarta valor y
forma de pago del otrosi.
1. Avaluo inmuebles 1 29/01/2008 31/03/2008 8
Por falta de informacién pertinente no es posible Z.tgctua'hz;qton‘ y. valorizacion Avaluos. Bienes por 1 29/01/2008 30/09/2008 32
d inar el valor real de los activos del Instituto|Adelantar proceso de actualizacién y Lograr |a razonabilidad en los patrimonio historico avaluo/ és avaluados Contabilidad -
1804001  |por cuanto no se tiene la fecha de adquisicion, nifvalorizacion de los bienes muebles e| Es?a dos financieros 3. actualizacion y valorizacion (L= 100% de bienes Almacen
valor unitario de cada bien, situacion que|inmuebles de la Entidad muebles no historicos  ni| "7 avaluados) 1 29/01/2008 30/09/2008 32
imposibilita determinar las cifras y establecer el val doct |
4. Actualizacién y valorizacion
documentos y libros historicos ! 20/01/2008 31/12/2008 50
Elaborar  las  conciliaciones;
bancarias de tesoreria con los|
Adelantar las conciliaciones - bancarias extractos  bancarios  desde )
Existen partidas pendientes de conciliar y ajustar|entre los extractos bancarios de la cuental octubre de 2005 hasta el 31 defInforme trimestral sobre 4 29/01/2008 31/12/2008 50
en la cuenta de bancos generando diferencias en|de Recursos Propios con los libros|Reflejar saldos ~ coincidentes|diciembre de 2007. Utiizando el| - meses conciliados Contabilidad -
1801004  |los saldos reflejados en los Estados Contables y el|auxiliares mensuales de tesoreria, desde|entre los Estados Financieros y|Siguiente |nq!cad0r: Nimero de Tesoreria
boletin diario de caja y bancos a 31 de diciembre|octubre de 2005 hasta el 31 de diciembrelos libros de tesoreria. meses conciliados / No. Total de
de 2006 por valor de $6.5 millones de 2007, para determinar las partidas meses a conciliar
conciliatorias a ajustar. Ajustar las partidas concilatorias| | L
en los libros de tesoreria y en - " 4 29/01/2008 31/12/2008 50
libros ajustes realizados
Parametrizacion ~ en  forma|
Debido a la parametrizacion del programa contable ascendente a los comprobantes; )
" ) ) ) NN, - I Informe final de
que utiliza el Instituto (SAFI), algunos registros se|Continuar con elproceso de[Optimizacion en la|de diario que se utilizan en el relacion de
1801 002 asientan en el libro diario y auxiliar sin elaborar y|parametrizacién del software contable|presentacién de los Estados e|area de Contabilidad, utilizando comprobantes 1 29/01/2008 30/04/2008 12 Contabilidad
numerar en forma ascendente los comprobantes de|SAFI informes financieros el siguiente indicador: No. De aranﬁetriza dos
contabilidad, situacion que dificulta identif Comprobantes Parametrizados / P
No.total de comprobantes
1. Plan de trabajo relacionado
con la elaboracion de planillas,
asi como los controles de|
tiempos y movimientos .
La institucién ain no ha implementado un sistema necesarios para establecer los 1Plan de Trabajo 1 29/01/2008 31/12/2008 50
12 02 003 'q ! N . . limplementacion en el Softwre Contable|Contabilidad, Razonabilidad en rea|;,a!1 en fa  Imprenta
publicaciones. Lo descrito anteriormente refleja . Patriética. Imprenta
la institucion aun hay inconsistencias de SAF, los Estados Financieros. i6
que en 1a inst Y 2. Implementacién de los|
tipo técnico, d resultados  del Plan en el 1 aplicativo 1 29/01/2008 31/12/2008 50
software contable
3. Informe de Seguimiento fnformes financieros 1 29/01/2008 31/1212008 50
razonables
Existe un proceso laboral derivado del .
N . " N A Con base en el concepto juridico
arrendamiento del inmueble ubicada en la calle 10| Realizar la imputacion contable de la Aplicacion a los principios de s reaiza la  imoutacion
1405003 No. 4 - 87, que a 31 de diciembre de 2006, que - o Contabilidad, Razonabilidad en . p Imputacion Contable 1 29/01/2008 29/01/2008 1 contabilidad
. " provisién del proceso laboral. L contable de la provision del
asciende a $70.millones, para este caso no se ha los Estados Financieros.
- Ny proceso laboral.
hecho la provisién respectiva.
El Instituto no tiene contabilizado en la cuenta 24 . . ” .
Realizar la imputacién contable delf, . . A Con base en el concepto juridico
Cuentas por Pagar el valor adeudado por concepto imouesto por pacar del predio de Aplicacion de los principios de s reaiza la  imoutacion
1703 003 de impuesto predial especialmente al municipio de P por pag P Contabilidad, Razonabilidad a P Imputacion Contable 1 29/01/2008 29/01/2008 1 Contabilidad

Chia, que a 31 de diciembre de 2006 su valor
aproximado se sittia en $133 millones

Yerbabuena, ajustandose hasta el afio
2007, en el mes de septiembre

los Estados Financieros.

contable del impuesto por pagar
del predio de Yerbabuena.




Unidad de medida de |Dimension de la] Fecha iniciacion Fecha Plazo en Dependencia
Codigo hallazgo | Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accién correctiva Objetivo Descripcion de las Metas terminacién | semanas de P
las Metas meta Metas Responsable
Metas las Metas
ACCIONES PENDIENTES PLAN DE MEJORAMIENTO ANTERIOR
Dada la actual situacién del ICC en Realizar un  estudio ~ técnico ) )
materia  organizacional  asi  como la| complento acerca de las| 1Estudio Técnico 1 29/01/2008 01/03/2008 4
i6 necesidades reales
conformacion de‘su p\antq de”personal, Dotar al ICC. de una estructural -
- A se hace necesaria la realizacion de unf " " . N Presentar a las autoridades;
En cuanto a redisefiar la estructura organizacional, . . . . |organica y funcional acorde con A
N estudio tecnico encaminado a actaulizar ) : competentes (DAFP, Direccién General -
1 programada para el 15 de abril de 2006, no se ha N los nuevos lineamientos de la| . """ . 2
realizado estructural y funcionalmente todas las Administracion piblica Minhacienda, Mincultura, 1 Proyecto completo de Planeacion
' dreas del Instituto para fortalecer suf . Presidencia) un proyecto de| I 1 29/01/2008 31/03/2008 8
. - Nacional. " reestructuracion
aspecto misional y administrativo ya que reestructuracion para el ICC, de
la estructura actual es anacrénoca y conformidad con el estudio
obsoleta técnico realizado.
Formulacion durante 2007 y para la|Disponer de un plan 2008 que
Incorporacion de indicadores de medicion de logros vigencia 2008 de un plan operativo (o dejponga en  marcha €l plan Contar con el plan operativo
2 4 ” 9 accion) anual que incluya objetivos,|estrategico y permita los . P P Documento del plan 1 29/01/2008 01/03/2008 4 Planeacion
al plan de Accion. ; - .~ "lanual 2008 por areas
metas, acciones e indicadores, que|procesos  de  evaluacion
desarrolle el plan estrategico corresppndientes
. " Lo . Direccion,
No es posible establecer la cantidad, descripcion,|Gestionar el proceso de valoracién y .

o 5 o - - . . Secretarfa General,
fecha de adquisicion y valor de los bienes y|actualizacion de los bienes muebles e|Establecer el valor actual de|lniciar la  actualizacion y| Realizar el Inventario Sindicatura
elementos de propiedad de la entidad, lo que|inmuebles de la Entidad, incluyendo|los bienes  muebles  e|valorizacion de los activos fijos actualizado y L

7 i . " . . ¥ N X 1 29/01/2008 31/12/2008 50 Almacén,
dificulta técnicamente estimar un valor razonable|dentro del mismo, aspectos tales como lafinmuebles de propiedad del|de la Entidad en los estados| valorizado de los Contabilidad,
de los cargos mensuales de depreciacion y por|cantidad, la fecha de adquisicién, y el|Instituto Caroy Cuervo. financieros. bienes. comoras !
provisiones. valor de los bienes. pras y

presupuesto.
. . Elaborar un instructivo para los|Garantizar el  adecuado|Disefiar una herramienta que
No realiza n adecualo control y seguimiento a los supervisores llevar a cabo un|seguimiento y control de lajoriente la labor de los Instructivo Planeacion

1 proyectos, por parte del supervisor ni de la oficina up Ve y_, e . u _g"“ ' y ente Y 2 29/01/2008 29/01/2008 1 Y
de control interno seguimiento periodico a los informes de|ejecucién de los recursos|supervisores 'y elaborar un Cronograma Control Interno

) los supervisores presupuestales Cronograma de sequimiento
En cuanto a los gastos generales, se hal|Elaborar un estudio de factibilidad en el
e o que de los once vehiculos qug que se |nd|que la convemenc@ de . ) ) |dentificar  las  necesidades
conforman el parque automotor, se encuentran seis|mantener el nimero actual de vehiculos|Viabilizar la existencia del redles en cuano a la Un estudio de

14 vehiculos funcionando, de los cuales dos estan a|que conforman el parque automotor del[parque —automotor en laj conformacién  del  parque factibilidad 1 29/01/2008 01/03/2008 4 Secretaria General
disposicion de la Direccion General ; uno para lallnstituto Caro y Cuervo y determinar los|Entidad. automotor en la Entidad '

Secretaria General y otro para la Subdireccion|motivos por los cuales no se encuentran ’
Académica. en uso los cinco restante.
La organizacion de los documentos que soportan
los gastos descritos en los informes de austeridad y
serw!cms pub||cos|, mcorpurad(;s en Cabdadun,a dg las Unificar la presentacion de los informes|Eliminar los errores que se Depurar el sistema de archivo de| Archivo Depurado por
19 cuenias mensuales, no se hace obedeciendo a|qo o qraridag y de servicios piblicos a lafpresentan en los informes de P P P 12 29/01/2008 31/12/2008 50 Secretaria General

normas unificadas de archivo, y ha permitido que
se presenten errores en el suministro de la
informacion en los informes de Austeridad a la
CGR

CGR.

Austeridad a la CGR.

informacion de la Entidad.

cada informe mensual




- s ” . - s Unidad de medida de |Dimension de la] Fecha iniciacion F?Cha., Plazo en Dependencia
Codigo hallazgo | Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accién correctiva Objetivo Descripcion de las Metas terminacién | semanas de
las Metas meta Metas Responsable
Metas las Metas
El archivo de documentos de la contratacion no[Adelantar las acciones que se requieran Adoptar el  manual de
esta debidamente foliado ni se tienen de una|para lograr que la documentacion contratacion  que  contenga| Acto Administrativo 1 29/01/2008 01/03/2008 4 Oficina Juridica
manera técnica, contraviniendo lo estipulado en la[contractual sea archivada y foliada de lineamientos archivisticos.
Ley de Archivo e incumpliendo lo exigido en el Plan|manera técnica, siempre y cuando se|Estandarizar, —organizar y|Socializar el  procedimiento Cronograma de
jorami i ifi manejar  adecuadamente  la|archivisti -, e
20 de Mejor.a'mlento. Se genera incertidumbre ’en la cuepte coq el personal calificado para|f | . ¢ arch|V|st|co‘de contratos con el Jornadas de 1 20/01/2008 31/12/2008 50 Oficina Juridica
contratacién por cuanto la entidad no allegd a la|realizar dicha labor, Actualmente lalinformacion de  expedientes|personal involucrado en el capacitacion
Comision la relacién de los contratos de prestacién|documentacion contractual se encuentra|contractuales. proceso contractual.
de servicios Profesionales y Técnicos , durante la|debi foliada. Remitir la relacién i is
’ Hacer seguimiento y evaluacion|  Cronograma de
i : i0 ) A 1 29/01/2008 31/12/2008 50 Control Interno.
wgencwa.zoo.sra\af'echa.dg\.mfomez §m gmbargo de .Iu.s contra.lus de Plres.tacmn de de la aplicacion del manual. Auditorias internas.
la Coordinacion del area iuridica solicité prorroaa | Servicios Profesionales v Técnicos
La informacién suministrada con
- - ..|Conciliar entre Presupuesto, Compras, relacion a la ejecucion del plan . .
Mediante la rendicién de la cuenta, se establecié . . " " Informe de ejecucion .
. Tesorerfa y Contabilidad la informacion|informacién coherente en lafde compras a los entres de Secretaria General -
50 que los valores registrados en algunos casos no . . . . de plan de compras. (1 2 29/01/2008 31/12/2008 50
" relacionada con la ejecucién del plan de|ejecucion del plan de compras. |control debe ser homegena y Compras
corresponden a lo efectivamente pagado . N semestral)
compras coherente  independientemente
del origen de la misma.
El Manual del procedimiento Departamento de Imolementar e Manual de Comoras|Expedit e manual mediante Resolucién por la cual se adopta
51 Compras no ha sido adoptado mediente acto p_ S P P - el manual de la oficina de Resolucion 1 29/01/2008 01/03/2008 4 Secretaria General
N mediante Acto Administrativo resolucion
administrativo compras.
FIRMADO FIRMADO

GENOVEVA IRIARTE ESGUERRA

Directora General ICC

ALEXANDER QUIROGA CARRILLO

Jefe de Control Interno ICC



