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1 PRESENTACIÓN 

 

El Instituto Caro y Cuervo, ha ejercido sus funciones de manera eficiente, 
orientando los esfuerzos del equipo directivo, misional y administrativo para 

materializar y hacer efectiva la misión institucional: salvaguardar el 
patrimonio inmaterial lingüístico (oral y escrito) de la Nación a través de la 

formación y la investigación en armonía con los ejes transversales de 

Investigación Patrimonial, Procesos Editoriales, Gestión de Museos, 
Comunicaciones y Sistemas todos ellos sustentados en los procesos de 

apoyo a la gestión.  

En cumplimiento de lo establecido en la Ley 1474 de 2011, presenta el 

informe de los resultados de gestión para la vigencia 2017; de esta manera 

se socializa un resumen sobre los logros de la gestión adelantada durante la 
vigencia evaluada, principalmente en lo referente al desempeño misional, 

pero también destacando las principales actividades de apoyo de la entidad, 
los resultados relevantes obtenidos en desarrollo de las funciones 

institucionales y los lineamientos definidos en el Plan Nacional de Desarrollo 
y los planes estratégicos sectorial e institucional. Teniendo en cuenta estos 

lineamientos el Instituto Caro y Cuervo a través del presente documento 
expone de forma clara a los ciudadanos los resultados de su gestión 

misional, administrativa, y financiera durante el período de enero a 
diciembre de 2017, con el fin de garantizar el ejercicio del control social y 

contribuir a las prácticas de participación ciudadana en el manejo de los 
recursos públicos.  
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2 LA ENTIDAD 

 

El Instituto Caro y Cuervo (ICC) es una institución de educación adscrita al 
Ministerio de Cultura. Creada en 1942 cuya misión es proponer y ejecutar 

políticas para documentar, consolidar y enriquecer el patrimonio idiomático 
de la Nación, desarrollando y promoviendo la investigación, la docencia, el 

asesoramiento y la divulgación de las diversas formas de comunicación a 
través del lenguaje, la literatura y la cultura hispanoamericana. El ICC 

cuenta con dos sedes que son patrimonio nacional, una ubicada en Chía, la 
hacienda Yerbabuena que tiene 23 hectáreas, y la Casa de Cuervo en Bogotá 

que tiene 2643 mt2. 

Misión 

El Instituto Caro y Cuervo propone y ejecuta políticas para documentar, 
consolidar y enriquecer el patrimonio idiomático de la Nación, desarrollando 

y promoviendo la investigación, la docencia, el asesoramiento y la 
divulgación de las diversas formas de comunicación a través del lenguaje, la 

literatura y la cultura hispanoamericana. 

Visión 
En 2019, el Instituto Caro y Cuervo habrá fortalecido y consolidado su 

reconocimiento como un centro de altos estudios, innovador en la 
investigación, formación y apropiación social del conocimiento en sus áreas 

misionales, y habrá hecho aportes significativos al reconocimiento de la 
legitimidad de las diversas formas de comunicación para la convivencia en la 

diversidad.  

Objetivos 
 Promover y desarrollar la investigación, la docencia, el asesoramiento y la 

divulgación de las lenguas del territorio nacional y de sus literaturas, con 
miras a fortalecer su uso y reconocimiento con base en su prestigio social 

y valoración estética.  

 Preservar, compilar, publicar documentos escritos y audiovisuales, así 
como elementos del patrimonio material, para contribuir con la 

conservación de la historia de la cultura colombiana. 



 

Informe de Gestión 2017 

 
[5] 

 
 

 

Estructura orgánica del Instituto  

La estructura Orgánica corresponde a la adoptada mediante el decreto 2712 
de 2010, así como a las resoluciones 00362 de 2013 y 0241 de 2014. 

 
Figura 1. Estructura orgánica 

 

 
Fuente: Decreto 2712 del 28 de julio de 2010, por el cual se aprueba la estructura del 

Instituto Caro y Cuervo 

 
 

Figura 2. Organigrama 

 

 
Fuente: Resolución 0280 de 2016 
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Funciones del Instituto  

 Promover y adelantar programas y proyectos de investigación en el 

campo de la filología, la lingüística, la semiótica y de los estudios 
literarios hispanoamericanos, con base en líneas temáticas socialmente 

pertinentes, grupos de expertos y redes de trabajo a nivel nacional e 
internacional. Crear, desarrollar y administrar programas de educación 

superior (nivel de postgrado) y programas de formación para el trabajo 
(no formal) a través del "Seminario Andrés Bello", dependencia del 

Instituto dedicada a la docencia. 

 Ofrecer a las entidades del Estado y a otros organismos nacionales, la 
necesaria asesoría y orientación para el diseño y el seguimiento de las 

políticas estatales relativas al patrimonio inmaterial del país, en especial 
al patrimonio idiomático. 

 Divulgar tanto las innovaciones foráneas por medio de traducciones, 

como los resultados de los procesos investigativos propios, en los campos 
temáticos mencionados, con base en una política editorial definida. 

 Consolidar alianzas estratégicas de carácter interdisciplinario e 

interinstitucional en favor del desarrollo de la investigación, la formación 
avanzada, el asesoramiento y la apropiación social del conocimiento 

propio de su actividad misional. 

 Promover la organización de asociaciones académicas de profesionales y 

estudiosos en los campos de su competencia y la conformación de 

centros de estudios lingüísticos, filológicos, literarios, clásicos y 
humanísticos. 

 Impulsar iniciativas de promoción, difusión y apropiación del patrimonio 
inmaterial y en especial idiomático del país, mediante su biblioteca, 

centros de documentación, museos y colecciones y con el uso de medios 

y tecnologías de comunicación e información.  

Artículo 6, Acuerdo 002 de 2010) 

 

 

http://vuicc.caroycuervo.gov.co/recursos/3.2.acuerdo_0002_estatutos.pdf
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Plataforma estratégica 

La plataforma estratégica da cuenta del diseño del direccionamiento 

estratégico del instituto, articulando la misión, visión, valores y principios 
éticos. Además de esto, permite realizar un análisis tanto interno como 

externo de la entidad, conociendo en detalle la información relevante 
relacionada con la identificación de fortalezas y debilidades; así mismo 

permite identificar en el entorno interno los riesgos y las oportunidades; 
insumos fundamentales para la toma de decisiones de la Alta Dirección. 

Con el acompañamiento del Ministerio de Cultura en el año 2015 se 

definieron las metas, estrategias y actividades de cada política de desarrollo 
administrativo y de cada eje académico (investigación, formación y 

apropiación social del conocimiento). Estos instrumentos de gestión fueron 
construidos participativamente con cada coordinador y su equipo de trabajo 

y publicados en la página web institucional. La plataforma estratégica 
establecida es la siguiente:  

 

Figura 3. Plataforma estratégica del Instituto Caro y Cuervo 
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3 GESTIÓN Y LOGROS MISIONALES 

 

Durante el 2017 para la conservación del patrimonio inmaterial lingüístico y 
cultural de la nación el ICC trabajó en el fortalecimiento de los procesos de 

formación de la Facultad  Seminario Andrés Bello, se presentó ante el 
Ministerio de Educación el documento maestro para la solicitud del Registro 

calificado de la maestría en Escritura Creativa y la solicitud para la 

renovación del Registro Calificado de la Maestría en Literatura y Cultura. 
Asimismo se dieron los primeros pasos en la transición hacia la virtualización 

de los diplomados que tradicionalmente se han ofrecido en el Instituto para 
llegar a más lugares del territorio nacional y fomentando la “alfabetización 

electrónica” como instrumentos pedagógicos capaces de reforzar la eficacia 
de los servicios educativos. Adicionalmente se trabaja en la consolidación de 

la publicación de libros electrónicos del Sello Editorial, en la preservación y 
socialización de las colecciones museográficas del ICC y las actividades de la 

Imprenta como laboratorio de creación y docencia para las artes gráficas. 
Todo esto, para divulgar y preservar las diversas formas de comunicación a 

través del lenguaje, la literatura y la cultura hispanoamericana.   

En noviembre de 2017, el Consejo Académico avaló la actualización del 
Reglamento Académico del Instituto, iniciativa que surgió de la necesidad de 

claridad y explicación de la normatividad que rige los derechos y los deberes 
del estudiantado del Seminario, quienes se duplicaron en los últimos años.  

En los primeros meses de 2018, se generará la resolución de aprobación de 
esta nueva versión. 

3.1 Facultad Seminario Andrés Bello, consolidación de los procesos de 

formación y divulgación del patrimonio lingüístico y literario de Colombia  

La Facultad Seminario Andrés Bello (FSAB) es la unidad docente del Instituto. 

Fue fundado en 1957 como Centro Andrés Bello, en la X Conferencia 
Interamericana de Caracas, que daría origen a la Organización de los 

Estados Americanos (OEA). La FSAB actualmente desarrolla programas de 
formación avanzada —diplomados y maestrías— en lingüística y literatura, y 

ofrece cursos libres y diplomados en latín, griego, escrituras creativas, 
procesos editoriales, gramática española avanzada, pedagogía y didáctica 
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para enseñanza del español como lengua extranjera, y lingüística 

computacional.  

Es notoria la ampliación de la oferta académica, lo que refleja el amplio 
camino recorrido por el Instituto en su esfuerzo por consolidarse como 

centro de educación e investigación en torno a los saberes del lenguaje. Para 
el año 2010, el Instituto contaba únicamente con la Maestría en Literatura y 

Cultura; desde entonces se dio inicio a la ampliación de la oferta institucional 
con la puesta en marcha de la Maestría en Lingüística en la vigencia 2013; 

como se indicó anteriormente se crearon dos programas más, la Maestría en 

Estudios Editoriales (2016) y la de Enseñanza de español como lengua 
extranjera y segunda lengua (2016). El 29 de diciembre de 2017 mediante 

Resolución 29551 la Maestría en Escritura Creativa obtuvo el registro 
calificado para su apertura con código SNIES 106607, iniciará la promoción 

para matricular a la primera cohorte en el segundo semestre de 2018.  Esta 
Maestría combinará la creación literaria con la producción de contenido 

escrito creativo. 

Respecto a los retos planteados para la vigencia 2018, la Facultad Seminario 
Andrés Bello, junto a las Subdirección Administrativa y Financiera, y la 

Subdirección Académica del Instituto, enfrentan el desafío de la mejora de 
los trámites y servicios brindados a sus estudiantes, por ejemplo, a través 

de la implementación de la solicitud de grado en línea. De la misma manera, 
se plantea la implementación de matrícula en línea para sus estudiantes, con 

la finalidad de evitar la necesidad del traslado de los mismos al Instituto 
para la consecución de la matrícula, y de otorgarles la posibilidad del 

fraccionamiento del pago de matrícula en cuotas a través de habilitar el pago 
con tarjeta de crédito.  

 

3.1.1 Apertura primera cohorte  de la Maestría en Enseñanza de español 

como lengua extranjera y segunda lengua 

Código SNIES 105253 

La Maestría en Enseñanza de español como lengua extranjera y segunda 

lengua es el primer posgrado en Colombia que ofrece formación (en 

docencia e investigación) sobre los procesos de enseñanza-aprendizaje de 
español en tres grupos meta: extranjeros, comunidades nativas y 

comunidad sorda. En consonancia con la tradición académica del Instituto 
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Caro y Cuervo, este programa aborda las relaciones inseparables entre 

lengua, sociedad y cultura, mediante la organización de los contenidos 
curriculares en cuatro áreas temáticas:  

1) Lingüística 

2) Sociolingüística 

3) Pedagogía y didáctica 

4) Investigación 

 

Durante el 2017 iniciaron las clases de la primera cohorte del programa que 

tiene como objetivo la formación de investigadores del más alto nivel en 
lingüística aplicada al campo de ELE/2, capaces de generar propuestas 

novedosas para la enseñanza de ELE/2, aprovechando tanto las 
herramientas tecnológicas disponibles como los más recientes desarrollos 

teóricos y metodológicos del área. 

 

Cuadro 1. Estudiantes matriculados Maestría en Enseñanza de Español como 

Lengua Extranjera y Segunda Lengua vigencia 2017 

SEMESTRE MATRICULADOS 
INGRESOS POR 

MATRICULAS 

I 17 
$126.113.850 

II 15 

 

3.1.2 Apertura primera cohorte - Maestría en Estudios Editoriales 

Código SNIES 105496 

La Maestría en Estudios Editoriales del Instituto Caro y Cuervo ofrece una 
formación interdisciplinar dirigida a darle al editor las herramientas críticas 

necesarias para pensar y desempeñar su oficio. 

Al mismo tiempo, estimula en los estudiantes la reflexión sobre la tarea del 

editor a la hora de establecer nuevos equilibrios en el mundo de la cultura 

escrita; de imaginar formas de asociación comercial, económica, o creativa 
entre los tres eslabones fundamentales de la cadena del libro, a saber, el 
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creador, el editor y el lector; y de poner en marcha nuevas formas de 

circulación de contenidos hasta ahora ignorados o silenciados. 

Al privilegiar la investigación inter y trans disciplinaria en el área de estudios 
editoriales, se busca además formar investigadores en el campo de la 

edición con la capacidad de generar procesos que desemboquen en la 
formulación de políticas y de estimular la discusión en torno a las formas de 

circulación del texto. 

 

Cuadro 2. Estudiantes matriculados Maestría en Estudios Editoriales 

vigencia 2017 

SEMESTRE MATRICULADOS INGRESOS POR 
MATRICULAS 

I 21 
$175.550.590 

II 21 

 

3.1.3 Maestría en Lingüística  

Código SNIES 102789. 

El programa de Maestría en Lingüística tiene como objetivo la formación de 
investigadores del más alto nivel en lingüística, capaces de generar 

propuestas novedosas de aproximación a los hechos lingüísticos motivo de 
estudio, aprovechando igualmente las herramientas tecnológicas disponibles 

y los más recientes desarrollos teóricos y metodológicos del área.  

El programa se ha actualizado frente a los desarrollos teóricos, 
metodológicos y epistemológicos que sustentan la investigación lingüística, y 

ofrece hoy un plan de estudios moderno, sintonizado con el uso de 
herramientas de análisis computacional del lenguaje, y entroncado con los 

avances disciplinares más recientes.  

En la vigencia 2017 el programa continuó con la formación de docentes-
investigadores en el campo de las relaciones lingüísticas, con énfasis en su 

formación y práctica como investigadores capaces de participar en la 
discusión académica, social y cultural del país, en consonancia con la misión 

y visión del Instituto Caro y Cuervo. 
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Cuadro 3. Estudiantes matriculados Maestría en Lingüística vigencia 2017 

SEMESTRE MATRICULADOS 
INGRESOS POR 

MATRICULAS 

I 21 
$152.348.828 

II 21 

 

3.1.4 Maestría en Literatura y Cultura 

Código SNIES 91067 

La Maestría propone estudiar tanto la literatura como la cultura 
latinoamericana a partir de la interacción interdisciplinaria entre la historia y 

el pensamiento social y crítico. Su objetivo es el de  preparar a los 
estudiantes para que sean investigadores e instructores de primer nivel, con 

un bagaje sofisticado de conocimientos y habilidades que les permitan 
aproximarse, criticar y polemizar en los campos de los estudios literarios y 

culturales colombianos y latinoamericanos. 

El programa de Maestría en Literatura y Cultura se apoya en las fortalezas y 
en la escuela creada por el programa anterior, y asimismo propone un 

enfoque nuevo, acorde con las tendencias más recientes de los estudios 
literarios, en el que destaca el énfasis en las relaciones con la cultura, 

entendida esta en términos amplios. 

Cuadro 4. Estudiantes matriculados Maestría en Literatura y Cultura 

vigencia 2017 

SEMESTRE MATRICULADOS 
INGRESOS POR 
MATRICULAS 

I 23 $145.907.277 

II 20 

 



 

Informe de Gestión 2017 

 
[13] 

 
 

 

 

3.2 Educación continua 

Dentro de los procesos de Educación Continua adelantados durante la 

vigencia 2017, se buscó fortalecer herramientas literarias, lingüísticas y 

argumentativas, desde procesos de integración entre la ciudadanía y la 
academia, a través de la generación de espacios de actualización, ampliación 

e interacción de saberes. 

Es por esto que el área de educación continua gestiona y promueve cursos, 

diplomados y talleres de formación y, en general, desarrolla e implementa 

actividades que permiten dar respuesta a las necesidades de 
contextualización e integración de conocimientos de las distintas formas del 

saber en la academia, en las diferentes áreas de la literatura, la lingüística, 
la edición y la creación. 

Si bien, se siguen desarrollando y consolidando los diplomados en Latín 

Clásico y Griego Antiguo, las nuevas apuestas del área con cursos de autor 
como Roberto Bolaño, curso de Filosofía Latina, curso en Traducción literaria 

y el curso Análisis cuantitativo de datos lingüísticos han tenido bastante 
acogida dentro de estudiantes universitarios, generando una mayor 

apropiación del Instituto, logrando llevar la misionalidad del ICC a nuevas 
generaciones. 

De igual manera, el desarrollo de diplomados como Escritura creativa y 

Escritura argumentativa, da ocasión a la lectura y la escritura como lugares 
de encuentro de la palabra como creación y como modo de conocimiento 

capaz de captar los objetos en su conocimiento. Estos dos diplomados dan 
herramientas, competencias y conocimientos que permiten enfrentar las 

complejidades, evitando centrarse en las parcialidades. Es decir, quienes 
toman estos diplomados no pueden formarse a través del enfrentamiento 

sólo de parcialidades, pues se pierde de su aptitud de contextualizar los 
conocimientos y de integrarlos a sus conjuntos naturales, estableciendo sus 

relaciones e influencias recíprocas. De acuerdo a este planteamiento, la 
lectura la escritura, la creación, más allá de enfrentar parcialidades, tales 

como identificar o producir sonidos y letras, detectar palabras desconocidas 
o clasificar sustantivos y adjetivos, es un acto de movilización de la 

inteligencia para construir los significados de los textos en niveles crecientes 

de profundidad. 
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Respecto al diplomado en enseñanza del español como lengua extranjera y 

segunda lengua – ELE-, en sus dos versiones, a saber presencial y virtual, 
sigue manteniendo su gran acogida por sus contenidos y los alcances en 

herramientas pedagógicas que ofrece. 

Uno de los logros más significativos de este año en educación continua fue el 
diplomado en Lenguas y culturas nativas énfasis Amazonas, qué, en su 

segundo día de haber abierto inscripciones ya superaba el cupo de inscritos. 
Cabe resaltar la alta participación de personas de organizaciones sociales y 

aquellos que pertenecen a comunidades indígenas, pues, de acuerdo a la 

naturaleza virtual del diplomado, pudo tener mayor cobertura y participación 
de personas en diferentes regiones del país y de otros lugares del mundo. Es 

por ello que para el año 2018 se replicará en dos versiones, también 
virtuales, el diplomado. 

 

Para la vigencia 2017 se realizaron los siguientes diplomados: 

Cuadro 5. Total estudiantes matriculados educación continua semestre I 2017  

 

Cursos Educación continua semestre I Número de 

estudiantes 

1. Diplomado Escritura Creativa I 27 

2. Diplomado Latín Clásico I 11 

3. Diplomado Griego Antiguo I 18 

4. Curso Roberto Bolaño 

 

22 

5. Curso Filosofía Latina  

6. Diplomado en Pedagogía y didáctica para la 
enseñanza de español como lengua extranjera 

modalidad  presencial- 2017 

27 

7. Diplomado en Pedagogía y didáctica para la 

enseñanza de español como lengua extranjera 
modalidad virtual - 2017 

100 

Total 205 

 



 

Informe de Gestión 2017 

 
[15] 

 
 

 

 

Cuadro 6. Total estudiantes matriculados educación continuada semestre II 2017 

 

Cursos educación continua semestre I Número de 

estudiantes 

1. Diplomado Escritura Creativa II 22 

2. Diplomado Latín Clásico II 10 

3. Diplomado Griego Antiguo II 12 

4. Diplomado en lenguas y culturas nativas énfasis 

Amazonas (virtual) 
 

117 

5. Diplomado en Pedagogía y didáctica para la 
enseñanza de español como lengua extranjera 

modalidad virtual - 2017 
 

100 

6. Curso análisis cuantitativo de datos lingüísticos 15 

Total 276 

 

Con miras a fortalecer los procesos de formación en las maestrías, al igual 

que complementar las curiosidades adquiridas en los procesos de 
investigación, para el 2018 se quiere aumentar la oferta en educación 

continua del Instituto ampliando el grupo de interesados a escenarios 
virtuales proporcionando mayor acceso a nivel nacional por parte de los 

interesados, generando propuestas de diplomados y cursos al interior de las 
maestrías; es decir, cada maestría podrá hacer una amplia oferta de 

diplomados y cursos que permitan una apropiación del conocimiento y 
competencias literarias, lingüísticas, narrativas y editoriales brindando 

herramientas críticas para el desempeño profesional y personal.  

De igual manera, el proyecto del Centro de Escritura continuará brindando 
acompañamiento necesario a entidades públicas y/o privadas que requieran 

los servicios y acompañamiento que ofrece el Instituto Caro y Cuervo. 
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3.2.1 Meta Indicador suscrito en el Sistema Nacional de Evaluaciones de 

Gestión y Resultados – Sinergia 

El Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 confió al ICC la tarea de liderar los 
procesos de Enseñanza-aprendizaje de Español como Lengua Extranjera 

(ELE) para convertir a Colombia en el mayor destino en América Latina para 
aprender español. Para tal fin, se creó el Programa ELE COLOMBIA que 

cuenta con tres líneas de trabajo.  

1. La formación de formadores de ELE a través de programas académicos 
como el Diplomado en Pedagogía y didáctica para la enseñanza de español 

como lengua extranjera y la Maestría en Español como lengua extranjera. 

2. La divulgación de la oferta de cursos de ELE de las instituciones de 
educación superior colombianas, mediante la estrategia de promoción 

Spanish in Colombia.  

3. La articulación de la mesa interinstitucional ELE, conformada por el 

Ministerio de Relaciones exteriores, el Ministerio de Educación, el Ministerio 

de Cultura, ICETEX, PROEXPORT, Marca País, la Agencia Presidencial de 
Cooperación Internacional de Colombia (APC Colombia) y el Instituto Caro y 

Cuervo, para impulsar el desarrollo de iniciativas académicas y de 
promoción. 

Actualmente el Instituto Caro y Cuervo cuenta con un indicador inscrito en el 

esquema de seguimiento y la evaluación de políticas públicas que se realiza 
por medio del Sistema Nacional de Evaluaciones de Gestión y Resultados – 

Sinergia. Allí  se reporta el seguimiento al Plan Nacional de Desarrollo y 
otros programas estratégicos de la nación.   

Este sistema está orientado a apoyar la consecución de metas plasmadas en 

el Plan Nacional de Desarrollo, mediante la identificación temprana de las 
fortalezas o debilidades en la implementación de las políticas y la medición 

objetiva de los resultados y logros alcanzados por las mismas. 
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Cuadro 7. Descripción del indicador suscrito en el Sistema Nacional de 

Evaluaciones de Gestión y Resultados – Sinergia 

Indicador: 
 

Profesores formados en el diplomado de Pedagogía y Didáctica 
para la Enseñanza del Español como Lengua Extranjera (ELE), 
de manera presencial y virtual 

Programa: Promoción del Sistema Nacional de Cultura 

Tipo 
Indicador: 

Producto 

Sector:  Cultura 

Entidad: Ministerio de Cultura – Instituto Caro y Cuervo 

Descripción: 
 

Reporta la cantidad de profesores formados en el diplomado de 
Pedagogía y didáctica para la 
Enseñanza del Español como Lengua Extranjera - ELE, de manera 
presencial y virtual que cumplen con el 80% del proceso de formación. 

Metodología 
de Medición: 
 

Para el cálculo del indicador se realiza la sumatoria de estudiantes 
formados en el diplomado en Pedagogía y didáctica para la enseñanza 
del español como Lengua Extranjera en sus modalidades presencial y 
virtual. 

Fórmula de 
cálculo: 

Sumatoria de personas certificadas en el Diplomado de pedagogía y 
didáctica para la Enseñanza del Español como Lengua Extranjera - ELE 

Unidad de 
medida: 

Número de profesores 

Fuentes de 
información: 

Programa ELE Colombia 

Línea de 
base: 

96 

 
Figura 4. Profesores formados en el diplomado en pedagogía y didáctica para la 

enseñanza del español como lengua extranjera (ELE) de manera presencial y 

virtual 2014-2018 
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Cuadro 8. Descripción de las metas del indicador suscrito en el Sistema Nacional 

de Evaluaciones de Gestión y Resultados – Sinergia 

 

Metas 

2014-2018 Ene-Dic 

2015 

Ene-Dic 

2016 

Ene-Dic 

2017 

Ene-Dic 

2018 

800 150 180 220 250 

 

Observaciones: 

Durante el año 2017 el Instituto Caro y Cuervo abrió tres (3) 

cohortes del Diplomado en Pedagogía y Didáctica para la 
Enseñanza del Español como Lengua Extranjera una de ellas en 
modalidad presencial la cual tuvo lugar entre los meses de 

marzo y junio veintiséis (26) estudiantes formados. 
Posteriormente se realizaron dos (2) cohortes en modalidad 

virtual, la primera de ellas con cien (100) estudiantes formados 
y la segunda que finalizó en el mes de diciembre con ochenta y 
cinco (85) estudiantes formados; sumando un total de 

doscientos once (211) estudiantes formados en la vigencia 
2017; este subtotal se suma a los trescientos setenta y seis 

(376) acumulados de la meta establecida para el cuatrienio 
siendo así quinientos ochenta y siete (587) estudiantes 
formados desde el 2015 hasta la fecha con una meta de 

ochocientos (800) para el cuatrienio. De esta manera se da un 
avance del 73.38% faltando el 2018 para alcanzar el 100% de 

lo comprometido con una meta de 213 estudiantes por formar. 

 

3.3 Fortalecimiento y visibilización de las identidades y la memoria 

El Instituto Caro y Cuervo viene trabajando en la protección y salvaguarda 
del patrimonio idiomático de la Nación fortaleciendo y visibilizando la 

identidad cultural de los pueblos indígenas y de las comunidades 
afrocolombianas. Entre los proyectos más relevantes se destacan la 

realización de la Cátedra Herencia Africana, la Conmemoración del Día nacional 
de las Lenguas Nativas, el Seminario permanente de Lenguas Nativas; así mismo, el 

ICC cuenta con el escenario virtual Portal Lenguas de Colombia 
(http://lenguasdecolombia.caroycuervo.gov.co/) donde se encuentra información 

sobre las lenguas y literaturas de las diversas comunidades en Colombia.  

3.3.1 Conmemoración del Día Nacional de las Lenguas Nativas  

El Instituto Caro y Cuervo  conmemora el Día Nacional de las Lenguas Nativas como 
un reconocimiento a la diversidad lingüística y cultural del país.  En 2017, 
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del 21 al 23 de febrero se programaron diferentes  actividades  académicas 

y  culturales, en donde participaron investigadores indígenas y académicos 
presentando experiencias de revitalización, iniciativas educativas y de 

trabajo lingüístico con las comunidades. Todas las actividades que se 

realizan en torno a esta celebración fueron de libre ingreso y apoyadas por 
el Ministerio de Cultura de Colombia. Comunidades étnicas, investigadores y 

estudiantes se reunieron en la Casa de Cuervo para realizar las jornadas de 
conmemoración que giraron alrededor  de  la pervivencia y el fortalecimiento 

de los idiomas en contexto de ciudad.  También se expusieron algunas 
estrategias y experiencias  de educación intercultural y algunos aspectos 

como la   situación de las lenguas indígenas en la ciudad. La programación 
de la conmemoración 2017 se puede consultar en el siguiente vínculo 

electrónico: http://www.caroycuervo.gov.co/recursos/afiche-dia-de-las-
lenguas.pdf. 

3.3.2 El Seminario Permanente de Lenguas Nativas  

Es un espacio que busca difundir la investigación lingüística que realizan 
diferentes grupos sobre la diversidad de  lenguas indígenas, criollas y  ROM 

que se hablan en Colombia. 

El Instituto Caro y Cuervo promueve este seminario desde los años ochenta 
con diferentes temáticas e investigaciones. La versión 2017 del SPLN abordó 

las dinámicas sociales humanas, expansiones y cambios lingüísticos, con la 
intención de explorar en las diferentes ecologías del lenguaje que revelan o 

que moldean las estructuras de los idiomas. 

En 2017, Katherine Bolaños fue la investigadora moderadora de las 
discusiones durante el seminario, doctora en Lingüística de la Universidad 

Amsterdam y el Instituto Max Planck de Antropología Evolutiva e 
investigadora de las lenguas colombianas, el kakua, cabiyarí y el tinigua. 

También se contó con la participación de reconocidos  investigadores 

nacionales e internacionales: Patience Epps - The University of Texas at 
Austin, Frank Seifart - Universidad de Amsterdan,  Thiago Chacón Costa - 

Universidade de Brasilia, Martin Kohlberger  - Universidad de Leiden, Kasia 
Wojtylak - James Cook University, Juan Camilo Niño - Universidad de los 

Andes, Tulio Rojas- Universidad del Cauca, entre otros. 

Como reto en el 2018, el ICC en asociación con la Gobernación del 
Amazonas apoyará el componente de Lenguas Indígenas para el 

funcionamiento del Centro de Idiomas que ha dispuesto la Secretaría de 
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Turismo y Cultura de la Gobernación en la ciudad de Leticia. Con el apoyo 

del Seminario Andrés Bello, en aras de fortalecer la oferta académica y 
acercarla a las regiones del país, el ICC ofrecerá diplomados, apoyo 

bibliográfico y técnico para programas educativos en pro de la preservación 

de las lenguas nativas Huitoto y Tikuna de las comunidades indígenas del 
departamento del Amazonas, generando interacción académica tanto de 

docentes, como de estudiantes, contribuyendo de este modo la movilidad 
entre los ámbitos educativos y profesional. 

 

3.4 Programa ELE FOCALAE  

La iniciativa presidencial para aprender español en Colombia ELE FOCALAE 

cumplió 5 años con 293 becarios en total y 60 para esta versión, y se amplió 
a 6 países: India, Nepal, Bután, Sri Lanka, Bangladesh y Maldivas con 14 

participantes para un total de 74 estudiantes en 6 ciudades (Armenia, 
Bogotá, Bucaramanga, Cartagena, El Socorro, Manizales, Medellín) en 11 

instituciones (Gran Colombia- sede Armenia, Pontificia Universidad 
Javeriana, Universidad de la Sabana, Universidad Autónoma de 

Bucaramanga, Santo Tomás- Sede Bucaramanga,  Universidad Jorge Tadeo 
Lozano- sede Cartagena, Universidad Tecnológica de Bolívar, EHE School, 

Universidad de Caldas, Universidad Pontificia Bolivariana y EAFIT), donde los 
representantes de las instituciones que conforman la mesa: Cancillería, APC, 

ICETEX, Heart for Change y el ICC hicimos dos rondas de seguimiento en 
cada universidad. 

Por primera vez los estudiantes presentaron el examen SIELE, el 22 de 

noviembre en la sede Yerbabuena, recientemente habilitada como centro 
SIELE, permitiendo que puedan certificar su aprendizaje del español en sus 

países. La clausura fue el 23 de noviembre también en la sede Yerbabuena. 

Desde el 4 y hasta el 6 de diciembre se recibieron en la sede Yerbabuena 8 
estudiantes y profesores de diseño que se alojaron en el ICC y que vinieron 

a hacer una serie de postales en la Imprenta Patriótica. 

 

3.5 Proyecto Centro de Escritura 

El Proyecto Centro de Escritura nace con el objetivo de atender las 
necesidades que, en el campo de la lectura y la escritura, han manifestado 
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los estudiantes del Seminario Andrés Bello, la comunidad académica y la 

ciudadanía en general. 

Así, el Proyecto Centro de Escritura se configura como un espacio de 
reflexión en torno a la enseñanza-aprendizaje de la lectura y la escritura 

mediante capacitaciones, charlas, cursos libres, entre otros. 

Dentro de los objetivos del proyecto está cualificar estudiantes del Seminario 
Andrés Bello, realizar convenios interinstitucionales de acuerdo a las 

necesidades del servicio –bien sea apoyo en escritura argumentativa, 
narrativa, entornos institucionales, etc., capacitaciones, construcción de 

materiales didácticos para la enseñanza-aprendizaje de la lectura y la 
escritura. 

Para el 2017 se suscribieron convenios con el objetivo de fortalecer la 

escritura argumentativa en entornos institucionales con: 

 Departamento Administrativo de la Función Pública 
 Idartes 

 Cancillería - Escuela Diplomática “Augusto Ramírez Ocampo” 
 Red Distrital de Bibliotecas Públicas de Bogotá – BibloRed 

 Asociación Colombiana de Traductores, terminólogos e intérpretes – 
ACTTI 

 Desarrollo de Eventos 
 

El programa ELE Colombia llevó a cabo múltiples y diversos eventos y 

actividades, que permitieron la interacción con los docentes e investigadores 
nacionales e internacionales, expertos en las líneas mencionadas en el 

numeral 3.2.1; con los estudiantes de formación en ELE, estudiantes de ELE 
y los responsables académicos y administrativos de universidades y 

entidades estatales involucradas en la tarea de hacer de Colombia el primer 
destino para estudiar español en Latinoamérica. 

 

3.6 Medios Educativos 

La Biblioteca José Manuel Rivas Sacconi es una biblioteca pública 

especializada en lingüística general y española; filología románica; literatura 
colombiana, española, hispanoamericana y universal;  crítica literaria; y 
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cultura del libro, de la escritura y la lectura, estudios editoriales; enseñanza 

del español como segunda lengua, entre otras áreas. 

Cuenta con más de 100.000 volúmenes, diez fondos históricos compuestos 
por  cartas y manuscritos de personalidades ilustres y destacados 

investigadores colombianos de los siglos XIX y XX,  y una  hemeroteca con 
alrededor de 1.917 títulos de revistas.  La biblioteca está suscrita a tres 

bases de datos académicas y diez revistas en formato electrónico en las 
áreas de especialidad antes mencionadas. 

La biblioteca desarrolla sus actividades en sus sedes de Yerbabuena y Sede 

Centro. Durante el año 2017, éstas estuvieron encaminadas a darle 
continuidad al desarrollo de los objetivos y metas propuestas para la 

modernización de los procesos y la prestación de los servicios de la 
Biblioteca así:  

3.6.1 Adquisición de libros y recursos bibliográficos 

Se realizaron tres procesos de adquisición del material bibliográfico; en el 

primer proceso se recibieron un total de 95 títulos, en el segundo proceso se 
recibieron un total de 48 títulos y en el tercer proceso se recibieron 40 

títulos y el acceso al archivo digital de la herramienta bibliotecaria. En total 
de se adquirieron 183 nuevos títulos de libros. 

En relación suscripción de los recursos bibliográficos electrónicos, se realizó 

el proceso de renovación de las bases de datos Proquest Research Library: 
Language and literature, MLA International Bibliography y JSTOR – Colección 

III y,  la suscripción de 13 títulos de revistas electrónicas:  Chasqui: revista 
de literatura latinoamericana; Corpus Linguistics and Linguistic Theory; 

Diachronica; International Journal of Corpus Linguistics; International 
Journal of Language and Culture; International journal of lexicography; 

Journal International Phonetic Association; Journal of Historical Linguistics; 
Journal of Linguistic Geography; Journal of Sociolinguistics; Language 

Variation and Change; Revista Lengua y Migración; y Revista Trama & 
Texturas. 

La consulta de las bases de datos y revistas electrónicas está disponible en 

el siguiente vínculo electrónico: http://www.caroycuervo.gov.co/biblioteca/. 

En el mes de diciembre de 2017, se aplicó en línea la encuesta de 
satisfacción a usuarios de los servicios de Biblioteca: 41 usuarios la 
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diligenciaron completamente y 27 usuarios parcialmente,  a pesar de lo 

anterior, se tomaron  en cuenta el total de las 68 respuestas. Una vez 
revisados los resultados, se evidencia que los usuarios se encuentran en 

general satisfechos con los servicios y recursos bibliográficos ofrecidos por la 

Biblioteca. Así mismo se remitieron los resultados al grupo de TIC del ICC, a 
fin de revisar las novedades relacionadas con el acceso a Internet y el uso 

de los computadores y tomar las acciones pertinentes. 

 

3.7 Investigación 

Como parte del proceso de consolidación de los procesos de formación, el 
Instituto ha reorganizado su actividad investigativa con el propósito de 

integrar las diferentes líneas de Investigación, propiciando un espacio para 
el diálogo permanente y el trabajo en conjunto con las Maestrías. Tienen 

proyectados como objetivos: la publicación de artículos en revistas 
indexadas de alto impacto, de capítulos de libros y libros en editoriales 

nacionales y extranjeras; la divulgación de sus resultados a través de la 
participación de sus miembros en conferencias, nacionales e internacionales; 

y la organización de coloquios, conferencias, simposios, talleres y festivales, 
abiertos al público en general. 

El ICC en 2017 tuvo 19 proyectos de investigación, desarrollados a través de 

13 líneas, en 2 grupos de investigación (lingüística y literatura) inscritos en 
el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnología ScienTi de Colciencias. Como 

institución de educación superior (IES) el ICC cuenta con un comité de 
investigación que evalúa proyectos, publica productos e impulsa la aplicación 

a becas y fondos de financiación.  

 

3.7.1 Grupo de investigación en Lingüística  

El grupo de investigación de lingüística parte de una tradición académica y 

teórica del Instituto Caro y Cuervo (ICC), que ha consolidado disciplinas 
como la lexicografía, la dialectología y la fonética, se ha dedicado al estudio 

de las lenguas del país, y ha investigado fenómenos como el contacto, 
cambio, variación y universalidad, la educación y la diversidad de las 

lenguas y del lenguaje en proyectos como el Atlas Lingüístico-Etnográfico de 

Colombia (ALEC), los estudios del Habla Culta de Bogotá (HCB) y el Español 
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Hablado en Bogotá (EHB), publicados en textos como El Diccionario de 

Construcción y Régimen de la Lengua Castellana; el Atlas lingüístico - 
etnográfico de Colombia; y Lenguas indígenas de Colombia: una visión 

descriptiva, entre otras obras teóricas e investigativas publicadas en las 

colecciones de la Imprenta Patriótica del ICC. En la actualidad, además de 
partir de dichas disciplinas, fenómenos y temáticas, avanzamos en la 

lingüística de corpus, la lexicografía electrónica y el español como lengua 
extranjera. Además, siempre ha habido interacción entre la investigación y 

los programas de formación del ICC que se concreta en la actualidad en la 
maestría en lingüística.  

Cuadro 9. Porcentaje de avance por línea de investigación Lingüística 2017 

Línea de 

investigación 

Objetivo Porcentaje 

de avance 

 

Español como 
lengua 

extranjera, 
segunda lengua 
y bilingüismo 

La línea Español como lengua extranjera (ELE), 

segunda lengua (L2) y Bilingüismo, se conforma 
como una más de las propuestas contempladas 

por la Subdirección Académica del Instituto Caro 
y Cuervo. La línea se articula en dos orientaciones 
claramente diferenciadas; por una parte, se 

contempla los procesos de enseñanza y 
aprendizaje del español como lengua extranjera y 

segunda lengua. En este campo se incluyen tanto, 
el aprendizaje de L2 por comunidades indígenas 
como los procesos de lectura y escritura en 

español por sordos. En su segunda dimensión la 
línea se orienta a estudiar los fenómenos de 

bilingüismo. Investigadores: Viviana Nieto, 
María del Pilar Flórez, Ivonne Zambrano, 
Emma Ariza, Sandra Díaz, Diana Hincapié. 

100% 

 

Estudios 

Fónicos 

La línea en Estudios fónicos busca fomentar la 

investigación sobre la voz humana, su estructura 
y uso en las lenguas del mundo. Dada la misión 
del Instituto Caro y Cuervo de proteger el 

patrimonio inmaterial de la Nación, nuestra 
investigación hace especial énfasis en el estudio 

de las características fonéticas y fonológicas del 
español y las lenguas indígenas de Colombia. 
Otro objetivo de la línea en Estudios fónicos es 

difundir los avances teóricos actuales y dar a 
conocer sus posibles aplicaciones en el ámbito 

100% 
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tecnológico, clínico, judicial y en la enseñanza de 
lenguas. Investigador: José Alejandro Correa 

Estudios Sobre 

el Español de 
Colombia 

La línea de Estudios sobre el español de Colombia 
se ocupa de investigar, analizar y acopiar 

materiales y documentos sobre cualquier aspecto 
del uso de la lengua española por los 

colombianos. Asimismo, busca crear un fondo que 
sirva de punto de partida para el  estudio, análisis 
y diagnóstico del español usado por los 

colombianos, en el amplio marco multicultural y 
multilingüe que lo caracteriza.  Sus objetivos 

específicos son: a) Describir  y analizar  algunos 
fenómenos lingüísticos en marcha en el habla de 
Colombia, abordándolos desde diversos marcos 

teóricos transdisciplinares, y b) Estudiar las 
hablas urbanas en Colombia.    Investigadora: 

María Bernarda Espejo. 

100 % 

Lengua, tiempo, 

Espacio y 
Sociedad 

El objetivo general de la línea es generar 

propuestas de investigación que se interesen por 
la relación entre los fenómenos de cambio, 

variación y contacto lingüístico y las coordenadas 
en que estos suceden: tiempo, 
espacio y sociedad. Investigadora: Magnolia 

González. 

85 % 

Lenguaje 

Educación y 
diversidad 

El objetivo de la línea es comprender las 

interacciones sociales y prácticas educativas en 
diversos contextos culturales a través del estudio 

de las prácticas lingüísticas con el propósito de 
construir estrategias alternativas de formación 

que fomenten la participación social, el 
reconocimiento de la diversidad lingüística y 
cultural y propendan por la consolidación de 

políticas lingüísticas y educativas.  
Investigadores: Ana C. Rodríguez, Fredy 

Javier Moreno. 

100% 

Lenguas 
indígenas, 

criollas, romaní 
y de 

señas/Lenguas 
Nativas 

El objetivo general de la línea es contribuir en la 

documentación, estudio, interpretación, 
enseñanza y divulgación de las lenguas, 
literaturas  y culturas indígenas, criollas, 

romaníes y de señas, así como también, en la 
evaluación y tutoría de proyectos, en la asesoría 

a organizaciones y comunidades nativas para el 

82.1% 
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3.7.2 Grupo de investigación en Literatura 

Este Grupo de investigación integra 5 líneas de investigación con diversos 
enfoques epistemológicos basados en relaciones interdisciplinarias con las 

ciencias sociales y humanas. Esta cadena de articulaciones 
interdisciplinarias, de amplio espectro a nivel cultural y social, no concibe la 

literatura como un sistema exclusivo de obras legitimadas, por el contrario, 
evidencia que el sistema literario es una red, un complejo de actividades 

compuesto por bienes y herramientas que no solo reflejan la dinámica 
colectiva, sino que conforma la subjetividad de una determinada época.  

Este entramado entre producción cultural, conceptos filosóficos, sociedad y 

política, ha sido explorada por autores como Michel Foucault, Walter 
Benjamin, Giorgio Agamben, Jacques Lacan, Julia Kristeva, Judith Butler, 

Ernesto Laclau, Chantal Mouffe, Jacques Rancière, Alain Badiou, Slavoj 
Zizek, Fredric Jameson, Beatriz Sarlo y Ángel Rama. Ellos son, entre otros, 

estudio de sus lenguas y literaturas y en el uso de 
herramientas tecnológicas que incentiven el 

registro y revitalización de sus prácticas 
socioculturales, en particular las lingüísticas, 
discursivas y praxis verbales.  Investigadores: 

Hortensia Estrada, Graciela Maglia, Doris 
Fagua, Yaty Urquijo. 

Lexicografía 

El objetivo principal de la línea es realizar  
diccionarios con las técnicas y teorías 

lexicográficas actuales. Elaborar  diccionarios en 
programas informáticos diseñados con este fin 

para así, crear bases de datos abiertas.  
Investigadora: Nancy Rozo. 

100% 

Lingüística del 
Corpus 

La línea tiene como objetivo principal aplicar 
nuevas tecnologías (software especializado y 
rutinas de programación) al procesamiento y 

análisis de la base de datos de las lenguas de 
Colombia para la creación y sistematización de 

corpus lingüísticos.  Investigadores: Ruth 
Rubio, George Dueñas, Sergio Jiménez, 

Nestor Ruiz, Julio Bernal. 
 

100% 

Avance promedio del grupo en 2017 96% 
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bastiones para el cuestionamiento de la subjetividad política de su época a 

través de la cultura, reintegrándole a la producción cultural su valor político, 
en un sentido amplio y polémico. Desde su perspectiva la ideología no se 

restringe al ámbito político partidario, gremial o de movimientos sociales, 

sino que es entendida como una "matriz generativa que regula la relación 
entre lo visible y lo no visible, entre lo imaginable y lo no imaginable así 

como los cambios producidos en esta relación" (Zizek, Ideología un mapa de 
la cuestión 7). Por lo que exploramos en qué concierne "la manera de ser de 

la escritura y las imágenes a la manera de ser de los individuos y las 
colectividades" (Rancière, El reparto de lo sensible 20) afianzando un 

proceso de apropiación de la historia individual y colectiva que redunde en el 
empoderamiento ante la realidad social en la que se habita.  

El Grupo tiene como objetivos:  

a) la publicación de artículos en revistas indexadas de alto impacto, de 

capítulos de libros y libros en editoriales nacionales y extranjeras.  

b) la divulgación de sus resultados a través de la participación de sus 

miembros en conferencias, nacionales e internacionales, y la organización de 
Coloquios, Conferencias, Simposios, Talleres y Festivales, abiertos al público 

en general.  

c) el trabajo en conjunto con investigadores, miembros del Grupo, 
afiliados a Universidades nacionales y extranjeras con un alto nivel en 

investigación.  

 Retos:  

a) Crear una escuela de pensamiento con investigadores capaces de 
reflexionar sobre la amplia problemática de las relaciones entre literatura y 

cultura.  

b) Cambiar patrones de pensamiento y acción a nivel Institucional que 
confinan la investigación al ámbito local. 

c) Impulsar a sus investigadores a intervenir en convocatorias nacionales e 

internacionales de alto impacto.  

d) Sistematizar los procesos de investigación a fin de aumentar la eficacia y 

la eficiencia en el desarrollo de Proyectos con miras al certero alcance de 
objetivos. e) Aumentar la certeza con la que se proyectan los planes de 
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investigación, incluyendo la proyección de presupuesto y maximizando su 

uso. f) Estimular la formalización de la participación de los estudiantes de las 
Maestrías en el Grupo y en las Líneas a través de la creación y correcta 

actualización de sus CVLAC. 

Cuadro 10. Porcentaje de avances por línea de investigación Literatura y Cultura 

2017 

Línea de 

investigación 

Objetivo Porcentaje 

de avance 

Memoria, 
crónica y 

Literatura 

El objetivo general de la línea es analizar obras 
literarias y crónicas escritas por autores 

colombianos que muestran el conflicto 
sociopolítico de nuestro país, publicadas entre 
1980 y 2014.  Investigadoras: Gloria Duarte y 

Doris Guevara 

100 % 

El libro en 
Colombia: 

prácticas 
materiales e 
intelectuales; 

condiciones de 
la transacción 

entre creadores 
y lectores 

Reconstruir, a través de la investigación 
interdisciplinaria, el papel de los diversos actores 
involucrados en la vida del libro en el país, y sus 

relaciones.  Investigadoras: Paula Marín, 
Margarita Valencia. 

100 % 

Literatura 

Comparada 

El objetivo general de la línea es llevar a cabo 

ejercicios de investigación literaria en una 
perspectiva comparada, con énfasis 
interdisciplinar, preguntándonos por la relación 

entre filosofía y literatura como un paisaje de 
acontecimientos.  Investigadores: Alberto 

Bejarano, Luz Marina Rivas, Guillermo 
Molina, Ben Jhonson, Javier Fandiño. 

100 % 

Estética 

Sociológica 

Estudiar escrituras literarias (narrativa y poesía 
colombiana y occidental moderna y moderna 

tardía) así como discursos transdisciplinares de 
teoría literaria, artística y cultural con miras al 

diseño de una red de tomas de posición y a la 
comprensión y actualización de categorías 

100% 
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Si desea consultar el avance de los proyectos de investigación durante el 

2017 puede consultar el Anexo 3 Informe consolidado de investigación 2017. 

 

3.8 Apropiación social del conocimiento  

 

3.8.1 Gestión de Museos 

En los últimos cinco años (2014-2018) los Museos del ICC han conformado 

un equipo interdisciplinar de profesionales, han regularizado sus 
procedimientos, han generado acciones puntuales para conservar las 

colecciones y actividades expositivas y de difusión social del patrimonio 
cultural que resguarda el ICC. 

Los retos están representados en la reapertura del Museo de Yerbabuena 

que involucra acciones a nivel museológico, investigativo, registro y 
movimiento de colecciones, conservación preventiva y mediación con los 

públicos internos y externos. Así mismo los Museos creados en 1960 y 1974 
deben enfrentar el reto de comunicar el patrimonio lingüístico a través de las 

colecciones muebles y deben dialogar con el patrimonio ambiental que se 

conserva en la Hacienda Marroquín y en la Casa Cuervo Urisarri. 

teóricas para el análisis crítico del hecho estético 
en sus dimensiones íntima y social.  

Investigadora: Helene Pouliquen. 

Problemas 
narrativos para 
la escritura 

creativa 

La línea de investigación en "Problemas 
narrativos para la escritura creativa" está 
orientada por el concepto de “problemas 

narrativos”, central a los seminarios–taller de la 
Maestría en Escritura Creativa. Los problemas 

narrativos tienen el propósito de articular líneas 
transversales de lectura, reflexión y creación 
escrita que den sentido y orden al consumo de 

material ecléctico, bibliográfico y de repertorio. 
Investigadores: Juan Álvarez, Juan 

Cárdenas. 

100% 

Avance promedio del grupo en 2017 100% 
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Figura 5. Proyección Espacios Expositivos En Casa Marroquín 

 

 

 

 

3.8.1.1  De Casas Museo a Museos Universitarios 

En 2017 dentro de la transformación del sistema museográfico se 
programaron 4 exposiciones dos (2) de ellas en la casa Cuervo Urisarri y dos 

(2) en el Museo Yerbabuena.   

También cuenta con una red social la cual se utilizó para difundir algunas 
conmemoraciones a partir de piezas de las colecciones del ICC o fotografías 

de archivo. Así mismo se utilizó para apoyar la estrategia de los 75 años del 
Instituto.  

3.8.1.2 Casa Cuervo Urisarri 

Abierto al público el 22 de julio de 1974. La colección reúne objetos 
testimoniales de la familia Cuervo Urisarri y mobiliario del siglo XIX. La 

renovación contempla cuatro (4) salas de exposiciones temporales que 
permitirán aproximar a los públicos internos y externos al patrimonio 

inmaterial del lenguaje. La casa donde nació Rufino José Cuervo el 19 de 
septiembre de 1844,  y en la cual vivió por espacio de treinta y ocho años, 
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donde escribió sus principales obras y dio comienzo a su monumental 

Diccionario de construcción y régimen de la lengua castellana, será entre 
2015 y 2020 la sede de exposiciones temporales que celebren la 

palabra. Durante el 2017 se presentaron las exposiciones: 

 Un gigante entre dos siglos (Vida y obra de un diccionario) 

 

 El Diccionario de construcción y régimen es un proyecto lingüístico sin 
antecedentes en el idioma español. Fue iniciado por Rufino José Cuervo 

Urisarri (1844-1911) en 1872 y solo pudo terminarse hasta 1992, después 
de 120 años. Durante ese lapso el Diccionario necesitó de todo un instituto 

para su culminación, ya que mediante la Ley 5 de 1942 fue creado el 

Instituto Caro y Cuervo con el objetivo de continuar y terminar la obra que 
el filólogo de Bogotá había dejado inconclusa en París, ciudad donde murió. 

     "El contexto en el que surge el Diccionario es la Colombia del último 
cuarto del siglo XIX, donde el poder político y la gramática son las dos caras 

de una misma moneda. Entre las élites bogotanas hay un espíritu de época 

que privilegia “el buen decir” y que lo entiende como una de las vías para 
construir la nación colombiana, su identidad y su carácter. Es notable la 

erudición de Cuervo: en una ciudad aislada de los centros de producción de 
conocimiento, el filólogo, y también cervecero, comenzó su obra, que estaba 

al nivel de las más avanzadas y actuales de su tiempo. 

     "La historia de este diccionario, ante quienes muchos se rinden por 
admiración o por incomprensión, merece aún ser contada. Esta muestra 

pretende narrar el proceso histórico del Diccionario de construcción y 
régimen, valorar su importancia y explicar sus formas de uso, a través de 

los objetos que dejó, organizados de forma cronológica mediante libros, 
documentos e instrumentos de trabajo que permiten comprender más a 

fondo la experiencia del Diccionario. 
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 Estado del arte: Pintura en tiempos de desamortización 

 

 El periodo transcurrido entre 1840 y 1870 es la era de la separación Iglesia-

Estado y del esfuerzo desde las instituciones políticas por replantear las 
relaciones entre religión y sociedad en Colombia. En ese contexto el arte en 

la capital del país también cambió, especialmente de la mano de pintores 
que deambularon entre la herencia del arte religioso y el desarrollo de una 

pintura profana que encontró en el retrato su expresión más solicitada. 

     Esos son los temas que aborda la exposición Estado del arte, a partir de 
un acercamiento a la obra de pintores colombianos como José María 

Espinosa, Luis García Hevia, Máximo Merizalde o los hermanos José Miguel y 
José Santos Figueroa. Además, a lo largo de este recorrido se aprecian 

temas, clientes y personajes que resultaron recurrentes para la pintura 

bogotana de la época. 

     Esta exposición es un proyecto conjunto entre el Instituto Caro y Cuervo 

y el Programa de Historia del Arte de la Universidad de los Andes. A partir de 
obras que hacen parte de las colecciones del Instituto, el Museo Nacional, el 

Museo Colonial y el Museo de Arte Religioso de Chiquinquirá, esta muestra 

busca responder qué pasó con la pintura en Bogotá durante la conformación 
de un Estado laico y qué significado tuvo esta experiencia de la modernidad 

en sus temas, técnicas e ideas. 

3.8.1.3 Museo Romántico – Casa Marroquín 

Abierto al público el 28 de agosto de 1960. Exalta los valores del 

romanticismo como actitud vital y como tendencia literaria, y evidencia la 
profundidad de la huella romántica en la vida colombiana, especialmente 

durante el XIX. Actualmente se encuentra cerrado y su patrimonio está 
siendo documentado y conformará exposiciones temporales en la Casa de 

Cuervo. 
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 Jardín Matilde Osorio de Marroquín 

 

La vegetación de la Hacienda Yerbabuena sintetiza la historia de los procesos 
ambientales y culturales que han afectado a la Sabana de Bogotá durante 

milenios de ocupación humana. Cada especie que se conserva en este lugar 
es la constatación de la capacidad adaptativa de las diferentes formas de 

vida que pueblan la tierra, incluyendo al ser humano, ya que estas son, a su 
vez, un testimonio de la vida cotidiana, sus formas de producción e incluso 

la adopción de ideologías de quienes han transitado por aquí durante siglos. 

“El espíritu de los jardines está íntimamente ligado con el espíritu de los 
pueblos que los sueñan y los realizan. Ellos tienen una intuición maravillosa 

para comprender el objeto de su existencia, y además la facultad de ocultar 
o mostrar su verdadera personalidad a las miradas de sus visitantes.” 

Isabel Lleras de Ospina, Estampas arbitrarias (1956) 

    Esa historia es la que contamos en este espacio, el cual lleva el nombre 
de Matilde Osorio Ricaurte (1831-1884), promotora de actividades 

educativas, artísticas y religiosas en su natal Bogotá y en diferentes lugares 

de la Sabana, como esta hacienda. Yerbabuena fue escenario de 
espectáculos teatrales, fiestas literarias y ceremonias católicas; fue también 

un colegio de niñas y hasta casa de auxilio para víctimas de las guerras 
civiles, todas obras dirigidas por Matilde desde 1853 (año en el que contrajo 

matrimonio con José Manuel Marroquín) hasta su muerte. 

     Por su parte, la Hacienda Yerbabuena ha sido un símbolo de la cultura 
escrita en Colombia, así como un referente para la historia de los procesos 

sociales, políticos, económicos e intelectuales que han tenido lugar en la 
Sabana de Bogotá. Sin embargo, parece ser poco lo que el enorme acervo 

literario de la región le ha dedicado a su patrimonio vegetal y animal. Es por 
ello que en el recorrido por este jardín queremos develar y recuperar el 

lugar que tienen estas especies en la historia de Yerbabuena, no sólo dentro 
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de los testimonios escritos, sino también en el carácter histórico que tiene su 

propia vegetación. Así, con este proyecto llevado a cabo entre el Instituto 
Humboldt y el Instituto Caro y Cuervo, confirmaremos o refutaremos la 

creencia de que la naturaleza ha tenido un lugar discreto o invisible en la 

memoria escrita de la Sabana.  

 

Foto 1.  Jardín Matilde Osorio de Marroquín 

 

3.8.1.4 Museo Lingüístico-Etnográfico 

Abierto al público el 16 de julio de 1962. La colección que comenzó a 
formarse en el año de 1952 con herramientas de uso campesino y minero, 

que el lingüista y dialectólogo Luis Flórez trajo de Antioquia cuando 

preparaba su obra Habla y cultura popular en Antioquia. Posteriormente con 
la realización del Atlas Lingüístico-Etnográfico de Colombia (ALEC) la 

colección se incrementó a casi mil (1.000) piezas que documentan la vida 
rural de nuestro país. El inmueble se encuentra en restauración. Se 

desarrollan exposiciones temporales en otros museos y en la Casa de 
Cuervo. 

3.8.2  Divulgación editorial - Emprendimiento institucional- Imprenta 
Patriótica 

En materia editorial, el Instituto emprendió en 2012 la evaluación de sus 

colecciones institucionales y la búsqueda de contenidos novedosos en las 
áreas de ciencias del lenguaje teóricas y aplicadas, y de literatura y cultura. 

Las ventas hechas en las ediciones 2014, 2015, 2016, 2017 de las ferias 
internacionales del libro de Bogotá (Filbo) dan cuenta de la importancia de 
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haber emprendido las revisiones y búsquedas señaladas, así como la 

aparición de series nuevas y la incursión en los libros electrónicos para la 
conformación del fondo digital ICC. Compradores de instituciones nacionales 

y extranjeras aseguran la consulta de los fondos del ICC en bibliotecas y 

centros de investigación. 

El ICC cuenta con un sello editorial académico propio y busca su 

reconocimiento por Colciencias. Para ello adelanta acciones con el fin de 
fortalecer el equipo de trabajo editorial, así como la formalización de comités 

científicos y sistemas de evaluación por pares. En el marco del trabajo 

editorial se ha desarrollado desde el 2015 un proyecto de emprendimiento 
en donde con diferentes aliados: Ministerio de Cultura, asociación de amigos 

del Instituto Caro y Cuervo, Teatro Colón, unidad de patrimonio del 
Ministerio de Cultura, entre otros, se ha convertido a la Imprenta en un 

centro de emprendimiento cultural donde las artes gráficas y la experiencia 
del equipo son las bases fundamentales para el desarrollo de diferentes 

proyectos. 

De esta manera, las prácticas que hasta ahora habían sido esporádicas se 
han incorporado como programa permanente. Desde el piloto, en el primer 

semestre de 2014, creación conjunta del libro Voces del campo colombiano, 
en el cual trabajaron los estudiantes de la Escuela de Artes Gráficas de la 

Universidad Nacional de Colombia y los maestros tipógrafos y operarios de la 
Imprenta Patriótica, han aparecido distintos proyectos de impresión entre los 

cuales se destaca el adelantado por el profesor Marco Roda de la Universidad 
los Andes en grabado y la edición Madame Rossi experimento de plegado e 

impresión en linotipo realizado por los estudiantes de la misma universidad. 
La empresa Ventures, contratada para articular la propuesta de 

emprendimiento para la Imprenta Patriótica, entregó su trabajo en julio de 
2014. En el año 2015 el Ministerio de Cultura a través de su programa 

nacional de concertación cultural apoyó los proyectos Imprenta patriótica un 

laboratorio de experimentación presentado por la Asociación de Amigos del 
Instituto Caro y Cuervo (AAICC); dicho proyecto se articula al objetivo 

general de los talleres de formación para formadores y de diseño y 
emprendimiento. Lo anterior se suma a la consolidación de la propuesta de 

emprendimiento cuya administración está a cargo de la AAICC. En 2017, se 
presentó la propuesta Fase II del convenio que incluyó la formalización de 

talleres de innovación en artes gráficas, materiales reciclables, nuevos tipos 
de encuadernación y grabados.      
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La Imprenta Patriótica adecua sus instalaciones para cumplir con los 

estándares de salud ocupacional y manejo de riesgos ambientales que le 
permitan albergar a los grupos de estudiantes. 

 

3.8.2.1  Divulgación del libro 

El Instituto ha estado presente en todas las ediciones de la Feria 

Internacional del Libro de Bogotá.  Para el 2017 el estand institucional contó 
con nuevas publicaciones, reediciones, publicaciones tradicionales, algunas 

con descuentos especiales. También sirvió como escenario informativo de la 
oferta académica del Instituto. Hubo espacio para las colecciones 

tradicionales y varias novedades literarias. Una de las más importantes en 
temas de crítica literaria es la compilación del trabajo de Hernando Téllez, 

hecha por el profesor Carlos Rincón. Se lanzó el libro Tipos Heroicos, donde 
se recogen los tipos que se emplean en la Imprenta Patriótica hecho por 

Ignacio Martínez-Villalba Trillos. También se lanzó  la reedición del 
libro Mijaíl Bajtín: el principio dialógico de Tzvetan Todorov” 

  

Las novedades literarias 2017 fueron: 

 Crítica literaria. Hernando Téllez. Tres tomos. Introducción, edición y 
notas  de Carlos Rincón. 

 Historia de la edición en Colombia. Alfonso Rubio y Juan David Murillo. 

 Tipos heroicos. Letras, orlas y rayas de la Imprenta Patriótica. Ignacio 

Martínez-Villalba Trillos. 

 Mijaíl Bajtín: el principio dialógico de Tzvetan Todorov, como un 

homenaje al lingüista, filósofo e historiador que falleció este año; y el 
otro motivo es unirnos con este libro a la celebración del año 

Colombia-Francia.     

 

Como es tradición, el estand del ICC tuvo a disposición de los interesados 

ediciones del ALEC (Atlas Lingüístico y Etnográfico de Colombia), del 
Diccionario de Construcción y Régimen de la Lengua Castellana, de la revista 

Thesaurus y otras publicaciones que hacen parte del catálogo del Sello 
Editorial. 
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Otro de los acontecimientos que se llevaron a cabo en el marco de la XXX 

Feria Internacional del Libro de Bogotá, es el lanzamiento del examen SIELE, 
el Servicio Internacional de Evaluación de la Lengua Española que certifica el 

grado de dominio del español, dirigido a estudiantes, profesionales y 

comunidades étnicas. 

Para el lanzamiento de las tres novedades literarias se invitaron los 

escritores: Carlos Rincón,  Ignacio Martínez-Villalba, Alfonso Rubio y Juan 
David Murillo. El evento se realizó el miércoles 3 de mayo a las 5 p.m. en la 

sala María Mercedes Carranza de Corferias.  

 

Cuadro 11. Ventas de libros 2017 

Participación en Ferias 

Valor $20.495.452 

 
El sello editorial logró consolidar, en su proceso editorial, la culminación e 

impresión de los siguientes títulos impresos en el 2017 

Cuadro 12.  Productos y logros alcanzados 2017 

Productos y logros  Autor ISBN 

Mijail Bajtin: El principio 
dialógico 

Tzvetan Todorov 978-958-611-282-6 

Crítica Literaria II:1948-

1956 
Hernando Téllez 978-958-611-339-7 

Crítica Literaria III:1957-
1967 

Hernando Téllez 978-958-611-357-1 

Historia de la Edición en 

Colombia 1738-1851 

Alfonso Rubio y Juan 

David Murillo Sandoval 
978-958-611-356-4 

 

3.8.2.2  Emisión postal 

 Como un reconocimiento a la labores docentes e investigativas que realiza 

el Instituto con proyectos como el Alec, Atlas lingüístico-etnográfico de 
Colombia, y otras investigaciones relacionadas con el estudio y la difusión de 

las lenguas indígenas y criollas, con el acompañamiento de docentes e 
investigadores expertos en lexicografía, semántica, fonética, lingüística 

general, literatura y lenguas clásicas, conforme a sus objetivos, el Gobierno 



 

Informe de Gestión 2017 

 
[38] 

 
 

 

de Colombia por intermedio del Ministerio de Tecnologías de la Información y 

las Comunicaciones autorizó la Emisión postal “Instituto Caro y Cuervo 75 
años 1942 – 2017”, mediante la Resolución Nº 1526 del 17 de junio de 

2017. 

El acto protocolario. El Acto Protocolario de lanzamiento de la emisión 
postal “Instituto Caro y Cuervo 75 años 1942 – 2017” tuvo lugar el 24 de 

agosto de 2017, en la sede del Instituto Caro y Cuervo en la ciudad de 
Bogotá, D.C., República de Colombia, con la presencia de Directivos y 

docentes del ICC, de directivos de 4-72 La Red Postal de Colombia, 

Invitados especiales y filatelistas. AFITECOL estuvo invitado a este evento 
filatélico. 

La emisión. La emisión postal: “Instituto Caro y Cuervo 75 años 1942 – 
2017” consta de 5.715 pliegos, para un total de 240.030 estampillas. La 

emisión postal contiene además, la carpeta, el sobre de primer día y un 

boletín informativo. 

Figura.6 Pliego emisión postal 

 

El pliego numerado, de 190 x 250 mm, lleva en la parte superior el logo de la Institución representado 
por las letras ICC, en colores, la leyenda Instituto Caro y Cuervo 75 años 1962 – 2017. El pliego 

contiene 22 estampillas. 
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Figura.7 Estampillas 

 

Las estampillas, en tamaño de 30 x 30 mm. y valor facial de $ 500, están confeccionadas en 

policromía, cuatro colores, siendo el fondo de color negro más una tinta especial fluorescente invisible, 
papel Truwhite y goma PVA. 

 

 

3.8.3 Comunicaciones y prensa 

El equipo de Comunicaciones y Prensa tuvo unos cambios significativos 
durante el año 2017. Se trabajó bajo una estrategia de divulgación que 

permitió destacar las líneas misionales del Instituto. Cada mes del año se 
destacó el trabajo de Investigación, formación, patrimonio lingüístico, 

biblioteca, imprenta y museos. 

La estrategia de comunicación interna comenzó a andar con la integración 
de nuevos integrantes al equipo de trabajo. Desde entonces se publicaron 

221 noticias en la intranet, 46 eventos y se enviaron 43 comunicaciones 
oficiales y más de 250 correos informativos. Se realizaron campañas para 

apoyar al área de Talento Humano, Planeación, grupo de TI, Gestión 

Contractual y la Subdirección Administrativa y Financiera. Las carteleras y 
pantallas permanecieron al día con información y eventos de interés.  

La comunicación externa se fortaleció gracias a la estrategia de divulgación y 
a la constante presencia en medios de la directora, subdirectores e 

investigadores. En la Feria del Libro de Bogotá se publicaron las novedades 

literarias y eventos del ICC en la guía de Corferias. Adicional la noticia fue 
cubierta por principales medios nacionales. Durante la conmemoración de 

los 75 años del ICC logramos un impacto en medios con 78 publicaciones en 
medios nacionales e internacionales y se generaron más de mil millones de 
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pesos en prensa libre. Desde el 23 de octubre en el periódico El Tiempo, 

contamos con un espacio para resaltar algunos proyectos por medios de 
pasatiempos. 

Durante 2017 se publicaron más de 211 noticias en la página Web del ICC. 

Así mismo, se divulgaron más de 120 eventos, contando con el apoyo de 
difusión en redes, comunicación interna y externa y cubrimiento de cámara, 

fotos y audio. 

En 2017 el equipo de comunicaciones colaboró en la recolección organización 
y diseñó de piezas gráficas para la puesta en marcha de la nueva página del 

ICC 

El apoyo multimedia ha sido fundamental en la divulgación de todos los 
eventos, proyectos y actividades que se realizaron en 2017. Se editaron en 

total 102 videos y se realizaron 135 diseños multimedia. 

Se realizó un video código cívico que se transmitió en los canales nacionales 
durante el mes de septiembre de 2017. Un valor en free prees de 

aproximado de 300 millones de pesos. 

En relación a las redes sociales del Instituto, se identificó un aumento 
sustancial de seguidores. En el Facebook del ICC, CYC Radio y Spanish in 

Colombia se sumaron más de 40.000 seguidores, al cierre del año. 

Durante 2017 se realizaron 13 estrategias digitales y se apoyaron eventos 
con 29 transmisiones en vivo. 

En 2017 ha hecho un trabajo de rendición de cuentas a través de la 
herramienta Facebook Live con un total de 10 transmisiones.  

En Twitter, al cierre de 2017 llevábamos 13.520 seguidores. El aumento de 

año a año ha sido de 2.500 

En YouTube, existen 1.017 seguidores, reflejando un aumento de 297 
suscriptores. Durante 2016 y 2017 tuvimos una reproducción total de 

130.985 videos y 35.031 visualizaciones.  

El instituto Caro y Cuervo abrió dos nuevos activos digitales en 2017: 

Instagram y Flickr. En 2017 se publicaron 313 piezas gráficas y se alcanzó 
un total de 984 seguidores. 
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En Flickr se subieron 932 fotos organizadas en 41 álbumes, lo cual ha 

garantizado que el público tenga acceso al archivo fotográfico del ICC. En 
total se registraron 76.800 visitas. 

La Emisora CyC Radio transmite 12 horas diarias y se realizaron 75 

programas semanales de los cuales 44 eran propios, 5 externos y 26 de 
radios internacionales. En 2017 comenzamos a ser parte de la Red de Radio 

Universitaria de Colombia RUC, la cual se compone de 79 emisoras 
universitarias. Se cubrieron 6 eventos como Hay festival, FILBO, Rock al 

parque y Estéreo Picnic. Desde el 2014 al 2017 se completaron 26 mil horas 

grabadas. 

En el transcurso del año se organizaron las bases de datos del ICC en la 

plataforma MailChimp, llegando a un total de 2.000 contactos. En 2017 se 
fortalecieron los procesos y los roles para atender las necesidades de la 

entidad en cuanto a cubrimiento oportuno de las noticias, apoyo en la 

divulgación y generación de contenido acerca del que hacer de todas las 
áreas.  

 

3.9 Celebración de los 75 años del ICC 

El Instituto Caro y Cuervo, con el apoyo del Ministerio de Cultura, realizó 

durante cuatro días, 24 al 27 de agosto de 2017, una serie de actividades 
para conmemorar la fecha de su creación en 1942, momento desde el cual el 

Instituto se ha encargado de trabajar en torno al patrimonio idiomático de la 
nación.  

En el marco de esta celebración se invitó a la comunidad académica y al 

público en general a acercarse y conocer más al Instituto Caro y Cuervo y a 
formar parte de los proyectos y actividades que se realizan a diario en las 

dos sedes de la entidad: la sede Centro (calle 10 N°4-69) y sede norte 
(Autopista Norte km 9 + 300 m). 

La apertura se realizó el jueves 24 de agosto y contó con la presencia de la 

Ministra de Cultura, Mariana Garcés Córdoba. Luego la Presidenta de 4-72, 
doctora  presentó la emisión filatélica para conmemorar los 75 años del Caro 

y Cuervo. Se realizó una charla con el expresidente de la República Belisario 
Betancur y el exministro de Cultura y rector de la Universidad Eafit Juan Luis 

Mejía acerca de la historia del Instituto.  Se inauguró, en el museo, la 
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exposición “Estado del arte: pintura en tiempos de desamortización” y se 

realizaron charlas sobre los proyectos del Instituto Un Alec para el siglo 
xxi y Diccionario de colombianismos. Se dio apertura al VI Festival de la 

Palabra Caro y Cuervo 2017 y la premiación del Concurso de cuento Caro y 

Cuervo 2017. La jornada del jueves se cerrpo con una charla del escritor 
español Santiago Posteguillo (Trilogía del trajano, Planeta) sobre los autores 

perseguidos a lo largo de la historia por diversos regímenes represivos. 

El  viernes 25 de agosto Constanza Moya Pardo, vicedecana de investigación 

y extensión de la Facultad de Ciencias Humanas de la Universidad Nacional 

inició una conferencia sobre los fenómenos actuales del lenguaje de la 
violencia; y se realizó una conversación entre el escritor Pablo Montoya y el 

profesor e investigador del ICC Alberto Bejarano, denominado “Biografías 
imaginarias cruzan el Atlántico”.  

Se realizó una charla de Germán Mejía Pavony, profesor de Historia de la 

Pontificia Universidad Javeriana, quien habló de Bogotá a través de los libros 
que cuentan su historia, de Rivas Groot a Martínez y de los cronistas de 

Indias a la historia urbana de hoy.  Se instaló una mesa de conversación 
denominada “Guerra de las galaxias: mitología contemporánea, cine y 

literatura”, con Ciro Guerra, director de la película El abrazo de la serpiente, 
y el Subdirector académico del ICC, Juan Manuel Espinosa.  La programación 

finalizó con la presentación del libro Hecho en Colombia, material didáctico 
elaborado por profesores del ICC y basado en diez videos de la serie 

documental Los puros criollos, el cual estuvo a cargo de Santiago Rivas, 
presentador del programa Los puros criollos, y Viviana Nieto, editora del 

libro. 

El domingo 27 de agosto, la celebración se realizó en la Hacienda 
Yerbabuena iniciando con un homenaje a Jorge Isaacs a cargo de una 

retreta por la Orquesta Batuta, seguido por la celebración de una misa en la 
capilla de la Hacienda.  Se realizó la inauguración del Jardín Matilde Osorio 

de Marroquín, con la participación del Instituto Humboldt.  para conocer la 
historia de la vegetación de la Sabana de Bogotá y su relación con la 

ocupación humana que durante milenios se ha dado en esta región. Se 
realizó una visita guiada a la Imprenta Patriótica donde los participantes 

pudieron apreciar los modos tradicionales de hacer un libro con máquinas 

linotipo, armado manual e impresión con moldes de plomo fundido.  Se llevó 
a cabo también el primer domingo literario, con el cual se busca fortalecer el 

objetivo institucional de habitar Yerbabuena.  Contó con la participación de 
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escritores, músicos de Batuta, la banda marcial del municipio de chía, entre 

otros. Al evento asistieron 548 personas, fuera de servidores del ICC.  

Se espera, para el 2018 realizar una jornada similar que cierre el ciclo de 
celebración del aniversario del Instituto. 
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4 GESTIÓN ADMINISTRATIVA 
La Subdirección Administrativa y Financiera se encarga de asesorar a la 

Dirección General en la formulación de políticas, planes y programas para la 

administración del talento humano, los recursos físicos y financieros del 
Instituto Caro y Cuervo igualmente presta el respaldo para dirigir y verificar 

la elaboración, consolidación y presentación de información solicitada por las 
autoridades competentes. Igualmente se encarga de velar por el 

funcionamiento de la prestación del servicio al ciudadano. Diseñar los 
procesos de organización, estandarización de métodos, elaboración de 

manuales de funciones, y todas aquellas actividades relacionadas con la 
racionalización de procesos administrativos de la Entidad.  

 

4.1 Proyectos transversales  

4.1.1 Plan Especial de Manejo y Protección PEMP - Hacienda Yerbabuena  

El Plan Especial de Manejo y Protección - PEMP, es el instrumento de 
planeación y gestión del Patrimonio Cultural de la Nación, mediante el cual 

se establecen las acciones necesarias con el objetivo de garantizar la 

protección, conservación y sostenibilidad de los BIC o de los bienes que 
pretendan declararse como tales. 

Desde 2015, se han adelantado gestiones técnicas, administrativas y 
financieras con la Dirección de Patrimonio del Ministerio de Cultura, en aras 

de formular el PEMP de la Hacienda, ubicada en el km 19+300 mts. del 

Municipio de Chía; con el objetivo de lograr sustentabilidad y conservación 
de la Hacienda. 

A partir del mes de agosto de 2017 se consolidó el equipo de trabajo del 
plan para el desarrollo de los componentes: legal, urbano, social, 

arquitectónico, y el histórico, que fue realizado con el acompañamiento del 

área de museos. De igual manera, se realizaron sesiones con el equipo de 
trabajo de la Alcaldía de Chía, incluso con el señor Alcalde, para definir los 

parámetros generales, aclarar dudas y concertar la información del plan. En 
el mes de diciembre fueron consolidados los componentes legal, 
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socioeconómico y arquitectónico. Éste documento será completado con el 

componente ambiental que se desarrolle en el primer semestre del 2018. 
Luego de esto se deberá presentar a las instancias respectivas. 

4.1.2 Restauración y reactivación del patrimonio mueble e inmueble  

Durante el año 2017 el Instituto Caro y Cuervo realizó la gestión y 

contratación de proyectos de restauración, readecuación y mantenimientos 
generales de la infraestructura de sus sedes con el objetivo de mantener y 

proveer los elementos necesarios y requeridos por las diferentes 
dependencias de la entidad enfocados a su conservación y protección del 

patrimonio arquitectónico. 

 

4.1.3 Infraestructura 

El ICC  ha realizado una importante labor en materia de modernización 

administrativa y organizacional institucional, con el fin de garantizar la 
disponibilidad de la infraestructura física destinada a la misión académica y a 

la función administrativa, en el marco de la reglamentación y normatividad 

vigente, para ello se efectuó la ejecución así como la gestión de los permisos 
para  la fase inicial para la ampliación de la Facultad Seminario Andrés Bello. 

El Instituto ha balanceado el acondicionamiento de la infraestructura 
existente con las necesidades formativas de los estudiantes de posgrado, de 

forma que cuenten con condiciones de luminosidad, sonoridad y ventilación 

que favorezcan el desarrollo de las actividades educativas diarias. En 2016 
se adjudicó el Contrato No. ICC-OB-182-2016 con el objeto de “Contratar 

por el sistema de precios unitarios fijos sin fórmula de ajuste las obras de la 
segunda fase de la rehabilitación y restauración integral de la casa Rivas 

Sacconi, propiedad del Instituto Caro y Cuervo, ubicada en Bogotá D.C 
declarada como bien de interés cultural” por un valor de $799.471.400. 
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Cuadro 13. Intervención de Casa Rivas Sacconi 

 

 

Sede Casa Rivas Sacconi Fase II 

Dependencias 
Áreas 

(mts2) 
Capacidad 

Sala lectura Centro 

de Documentación 
102 

4 mesas para 6 personas cada una (24 

personas en total) con capacidad de conexión 

a red para portátiles, 6 puertos fijos de acceso 

a internet para computadores institucionales, 6 

puestos de estudio individual a manera de 

cubículo.  

Sala de lectura VIP 24 
Una sala de estar con 1 poltrona, un sofá de 

dos puestos, un puf y una mesa de centro.  

Administración Centro de 

Documentación 
25 

Puestos de trabajo (4 puestos) para los 

funcionarios del centro de documentación con 

espacio para 4 computadores fijo.  

Hemeroteca 30 

2 Puestos de consulta fijo con computadores y 

sala de estar con 1 poltrona, un sofá de dos 

puestos, un puf y una mesa de centro.  

Seminario Alemán 25 Mesa de reuniones para 6 personas.  

Salón de clases 40 

Capacidad para 30 alumnos. Cuenta con 8 

tomas reguladas dobles y 9 puntos fijos de 

datos.  

Servicios 26 
1 baño hombres, 1 baño mujeres, 1 espacio 

para aseo general.  

Cafetería 20 

Punto de encuentro de funcionarios, alumnos y 

visitantes. Cuenta con estación de café y 

cuatro mesas de 4 personas cada una. 

Capacidad Máxima 16 personas.  

Portería y casilleros 24 
Recepción vigilada, casilleros para usuarios del 

Centro de Documentación.  

Oficinas administrativas 75 

Espacio de dos niveles. En el segundo nivel 

oficina de profesores del Seminario Andrés 

Bello 15 M2. En el primer nivel 2 oficinas para 

personal administrativo del Seminario Andrés 

Bello. 3 funcionarios por cada espacio.  

Oficinas Decano SAB 13 Capacidad para una persona.  

Patio 130 Zona al aire libre de recreación pasiva.  

Circulaciones 100 Zonas cubiertas de conexión entre casas.  

TOTAL ÁREA 634 
Valor $799.471.400 

TOTAL PREDIO  1561 
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Figura 8. y 9. Proyección fachada principal y posterior 

 

 

Figura 10. y 11.  Zonas de bienestar universitario 

 

La obra inició el 10 de abril del 2017, teniendo en cuenta los trámites de 
licencia que se tenían que adelantar. Este contrato tuvo tres (3) 

modificaciones de adición y prorroga, debido a que durante la ejecución de 
la obra se presentaron 87 ítems no previstos, de los cuales se verificaron las 

especificaciones técnicas y se determinó que no existían en el contrato 

vigente, por lo tanto se incluyeron dado que se requerían para el proceso 
cabal de la obra.  

Durante la ejecución del contrato se realizaron 36 comités, cuyas actas que 
reposan en la carpeta del contrato. Como parte del seguimiento a la obra se 

realizaron visitas semanales por parte de la arquitecta contratista delegada y 

la subdirección administrativa. Así mismo, en el proceso de ejecución se 
presentaron actas de mayores y menores cantidades, producto de la 

medición específica de cada actividad, suscritas en el desarrollo del proceso 
de obra y corte de obra.  
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Es importante anotar, que el desfase en el presupuesto tuvo impacto en la 

ejecución total de proyecto, dejando unas actividades postergadas para la 
vigencia 2018 y que fueron incluidas en los planes de acción y adquisiciones 

del 2018. 

Para el cierre de la vigencia 2017 se recibió por parte de la interventoría el 
informe final y las actas respectivas. De éstas se pudo evidenciar, que la 

obra se recibió con algunas observaciones a ejecutarse en las primeras 
semanas del mes de enero. 

En términos presupuestales la obra tuvo un costo final de mil diez millones 

setecientos sesenta y ocho mil trescientos ochenta pesos ($1.010.768.380) 
y la interventoría un costo de   ciento cincuenta millones quinientos sesenta 

mil quinientos cincuenta y nueve pesos $ 150.560.559.  

En el campus de Yerbabuena, el Instituto Caro y Cuervo ha dotado dos 
espacios que funcionarán como residencias académicas para investigadores, 

artistas, estudiantes. Estos espacios de creación  artística, literaria y de 
investigación fortalecerán las redes interinstitucionales de la entidad. 

 

4.1.5 Seguimiento Plan de Adquisiciones 

Se realizaron reuniones semanales con el grupo de seguimiento al PAA (Plan 

Anual de Adquisiciones) conformado por planeación, financiera y gestión 
contractual. La metodología implementada consiste en revisar semana a 

semana el avance presupuestal del Instituto, de manera agregada y 
desagregada. Lo anterior con el fin de llevar control a la ejecución de metas 

presentadas al Ministerio de Cultura y el cronograma de contratación que se 
tiene planteado.  

Para la vigencia 2018, se formuló el PAA en el último trimestre del año. 

Teniendo en cuenta los recortes presupuestales comunicados se realizó una 
revisión minuciosa con cada área de los contratos para adaptar la planeación 

de cada área a la situación económica institucional. 

4.1.6 Estrategia de trabajo con coordinadores  

Durante el primer semestre de gestión se realizaron cada 15 días reuniones 

con los coordinadores, donde el objetivo de estas, era fortalecer y descubrir 
habilidades de dirección en cada uno de ellos. Se trataron temáticas sobre el 
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liderazgo, trabajo en equipo, priorización y delegación de tareas. La 

metodología fue trabaja por Diana Ramírez, de la subdirección y Camilo 
Rodríguez, de la oficina de planeación.  De estas sesiones se tiene los 

materiales y cronograma de lecturas. 

Adicional a esto, se incluyeron sesiones de Feldenkrais, donde cada 
coordinador reconoció a su cuerpo como herramienta fundamental de sus 

procesos, la interacción, el autoaprendizaje y todo lo que trasmite a su 
grupo de trabajo con sus movimientos. Lo que se buscaba era poder 

evidenciar la conexión entre el cuerpo, la mente y la acción,  lo anterior 

reconocido como un todo. Estas sesiones tuvieron una acogida por parte de 
los coordinadores, que encontraron un espacio diferente de relación con la 

subdirección y con los demás coordinadores. 

Del trabajo adelantado con los coordinadores se concluye la necesidad de 

fortalecer planes de capacitación en temas relacionados con el trabajo en 

equipo, liderazgo, gestión de equipo. Así como la importancia de ponerles 
actividades en común donde la interacción con los otros coordinadores 

fortalezca el desarrollo del trabajo en equipo. 

4.1.8 Convenios 

Durante la vigencia se gestionó el desarrollo de los siguientes convenios: 

 

 ICC-109-2015 con el objeto de aunar esfuerzos técnicos, humanos, 
administrativos y financieros para desarrollar el proyecto de 

emprendimiento cultural de la Imprenta Patriótica del ICC, con el cual se 
ha logrado la venta de material reciclable de la Imprenta, la impresión de 

publicaciones internas y externas, compra de insumos para las 
publicaciones, contrataciones de los operarios para la Imprenta Patriótica, 

contrato de traducción, entre otras actividades que dan cumplimiento al 

objeto del contrato.  Este convenio se generó para fortalecer el proceso 
de emprendimiento de la Imprenta Patriótica y poder gestionar recursos. 

En el marco de este convenio se han adelantado trabajos para la 
Dirección de Patrimonio de Mincultura, el Teatro Colón, Estudio machete, 

entre otros. 

 ICC-184-2016 con el objeto de aunar esfuerzos técnicos, humanos, 
administrativos y financieros para el desarrollo de exposiciones 

temporales dentro del proyecto de reactivación de los museos del ICC, 
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con el cual se ha logrado la adecuación de los espacios museográficos, la 

preservación de los artículos museográficos y el desarrollo de 
exposiciones. Este convenio se encuentra en proceso de liquidación. 

 ICC-185-2016 con el objeto de aunar esfuerzos técnicos, humanos, 

administrativos y financieros para la realización del proyecto de 
intervención de los ocho retratos que pertenecen a la colección pintura de 

caballete museo del romanticismo, en el marco del proyecto ganador de 
la convocatoria Intervenciones técnicas sobre el patrimonio cultural 

material y formación de planes de manejo de la Fundación para la 

conservación y restauración del patrimonio cultural colombiano del Banco 
de la República, con el cual se logró el transporte y elaboración de 

marcos del convenio suscrito entre la AAICC y el Banco de la República. 

 ICC-078-2017 con el objeto de aunar esfuerzos técnicos, humanos, 

administrativos y financieros para la realización de proyectos y 

actividades nacionales e internacionales de fortalecimiento en la 
promoción y ejecución de acciones de formación, consolidación 

académica, de divulgación y extensión cultural  del ICC logrando la 
participación en ferias y eventos editoriales, planchas e insumos para 

editorial, contrataciones de operarios para la Imprenta Patriótica, pago de 
honorarios, desarrollo de eventos académicos, actividades de bienestar, 

divulgación de eventos y como uno de los eventos más importantes para 
el ICC, el desarrollo de la conmemoración de los 75 años del ICC. 

 

4.1.9 Comodatos 

 Contrato de comodato suscrito entre el Instituto Caro y Cuervo y la 
Asociación de Amigos del Instituto Caro y Cuervo con el objeto de la 

entrega a título de comodato la oficina, las zonas comunes, la 
biblioteca, salones, jardines, museos y elementos de oficina.  

 Contrato de comodato con la Cooperativa de empleados del ICC: 

estudio previo y minuta del comodato lista para firmas.  
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5 GESTIÓN FINANCIERA 
 

 Implementación del marco normativo internacional de Contabilidad, 
gracias al trabajo del equipo del área y del apoyo del asesor contable 

externo. 

 Depuración y saneamiento contable 

 Consolidación del equipo de trabajo con la llegada de un profesional 

encargado de manejar el módulo de derechos y cartera, que tiene 
relación con los ingresos, así como la vinculación de un practicante del 

programa Estado Joven 

 Negociación con las entidades bancarias para ampliar el portafolio de 
medios de pago para los programas de la facultad. Botón PSE, mas 

franquicias de tarjeta de crédito, implementación del código de barras en 
las órdenes de pago de los estudiantes. 

 Mejora en el proceso y gestión de recaudo pasando de $765.811.480 a 

$1.005.649.657 

 Mejoras en las metodologías de seguimiento presupuestal, estrategias de 
revisión una a una de los compromisos, registros y obligaciones 

 Aprobación políticas contables 

 En la vigencia 2017 se logró una ejecución presupuestal total de 99.12%, 
de la cual el presupuesto de funcionamiento ejecutó 99.28% y el 

presupuesto de inversión 98.92% 

 

5.1 Ejecución presupuestal 

En este aparte se expone a nivel presupuestal tanto de financiamiento como 
de inversión, los compromisos y obligaciones de la Entidad en la vigencia 

2017. Para ver en detalle la ejecución puede consultarla en el siguiente 

vínculo electrónico: http://www.caroycuervo.gov.co/Transparencia/52-ejecucion-
presupuestal-historica-anual#1 o en el archivo Anexo 1 Ejecución presupuestal 

detallada. 

http://www.caroycuervo.gov.co/Transparencia/52-ejecucion-presupuestal-historica-anual#1
http://www.caroycuervo.gov.co/Transparencia/52-ejecucion-presupuestal-historica-anual#1
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Cuadro 14. Ejecución presupuestal - presupuesto de inversión 2017 

 

Identificación del 

proyecto de Inversión 

Presupuest

o asignado 

Apropiaci

ón 

reducida 

Apropiación 

final 

Presupuesto 

obligado 

Adecuación,  

mejoramiento, 
mantenimiento, dotación y 
control arquitectónico de 
las sedes del Instituto 
Caro y Cuervo en la ciudad 
de Bogotá y en el 

municipio de Chía 

$ 

800.000.000 
$ 0,00 

$800.000.00

0 
$799.901.183,56 

Adquisición de obras para 
la biblioteca y de equipos 
para el funcionamiento y 
modernización  de la 

imprenta y los procesos 
misionales y de apoyo a 
nivel nacional 

$800.000.00

0 
$0.00 

$800.000.00

0 
$787.745.799,86 

Investigación , edición  y 

divulgación de los trabajos 
del Instituto en las áreas  
de lingüística, literatura y 
semiótica a nivel nacional 

$3.643.000.

000 
$0.00 

$3.643.000.

000 
$3.596.982.996,33 

Investigación , edición  y 

divulgación de los trabajos 
del Instituto en las áreas  

de lingüística, literatura y 
semiótica a nivel nacional 
(propios) 

$35.952.597 $0.00 $35.952.597 $35.952.597 

Fortalecimiento del 
desarrollo institucional del 
Instituto Caro y Cuervo a 
nivel nacional 

$130.000.00

0 
$0.00 

$130.000.00

0 
$129.999.998 

Presupuesto de inversión 

$ 

5.408.952.

597 

$0.00 

$ 

5.408.952.

597 

$ 

5.350.582.574,

75 
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Cuadro 15. Presupuesto total 2017 

Descripción Apropiación 

Inicial 

Adicionad

a 

Reducida Vigente Obligación 

FUNCIONAMIENTO $ 
6.664.437.535 

$ 721.975.864 $ 420.964.577 $ 6.965.448.822 $ 
6.915.035.811 

INVERSIÓN $ 
5.408.952.597 

$ 0,00 $ 0.00 $ 5.408.952.597 $ 
5.350.582.574.

75 

TOTAL $12.073.390.13
2 

$ 721.975.864 $420.964.577 $ 
12.374.401.419 

$ 
12.265.618.386

,17 

 

Para ver la ejecución presupuestal acumulada con corte al 31 de diciembre 

de 2017, ver el siguiente enlace: 
http://www.caroycuervo.gov.co/Transparencia/52-ejecucion-presupuestal-

historica-anual#1. 

Para ver Los Estados financieros con corte a diciembre 31 de 2017, ver el 
siguiente enlace: http://www.caroycuervo.gov.co/Transparencia/53-estados-

financieros#1. 
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6 TRANSPARENCIA PARTICIPACIÓN Y SERVICIO AL CIUDADANO 

 

El Instituto Caro y Cuervo, dando cumplimiento al Decreto 2482 de 2012 en 
el cual se define la implementación del Modelo Integrado de Planeación y 

Gestión y adopta las políticas de desarrollo administrativo y alineándose a la 
política de “Transparencia, participación y servicio al ciudadano” asociando 

las actividades necesarias para el desarrollo de los componentes del plan 

anticorrupción, atención y participación ciudadana en armonía con la Ley 
1474 de 2011 artículo 73, el Decreto 2641 de 2012, CONPES 3654 de 2010 

y los documentos “Estrategias para la construcción del plan anticorrupción y 
de atención al ciudadano” y “Manual único de rendición de cuentas”, ha 

desarrollado el Plan anticorrupción, atención y participación ciudadana que 
se resumen en los siguientes componentes:  

Riesgos de Corrupción: Contiene el mapa de riesgos de corrupción con 

base en el Mapa de riesgos por procesos existente, ajustando la metodología 
a los lineamientos del documento “Estrategias para la construcción del plan 

anticorrupción y de atención al ciudadano”.  

Rendición de cuentas: Este componente contiene las acciones que buscan 
afianzar la relación Estado – Ciudadano, mediante la presentación y 

explicación de los resultados de la gestión de la entidad a la ciudadanía, 
otras entidades y entes de control.  

Mecanismos para mejorar la atención al ciudadano: Este componente 

establece los lineamientos, parámetros, métodos y acciones tendientes a 
mejorar la calidad y accesibilidad de la ciudadanía, a los servicios que presta 

el Instituto  

Plan anticorrupción, atención y participación ciudadana 2017 y sus 

seguimientos se pueden consultar en el siguiente vínculo electrónico: 

http://www.caroycuervo.gov.co/MECI/  

Adicional a esto se incluyen estrategias encaminadas a fomentar la 

transparencia y eficiencia en el uso de los recursos físicos, financieros, 
tecnológicos y de talento humano, con el fin de visibilizar el accionar de la 

administración pública. Y por último, acciones encaminadas a fortalecer la 
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evaluación y seguimiento dentro del proceso de mejoramiento continuo de la 

entidad.  

En la vigencia 2017, se elaboró y aprobó el Manual de Protocolo y servicio al 
Ciudadano, instrumento que sintetiza los diferentes aspectos a tener en 

cuenta en la atención al ciudadano, que busca orientar y mejorar la 
interacción entre los servidores públicos del Instituto Caro y Cuervo y los 

grupos de interés. De esta manera, el compromiso institucional es brindar 
un trato digno, considerado, respetuoso y reservado; igualmente, se 

pretende facilitar los canales de comunicación para que los ciudadanos 

puedan presentar solicitudes, peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y 
denuncias sobre el proceder como entidad.  El Manual se encuentra 

disponible en el siguiente vínculo electrónico: 
http://www.caroycuervo.gov.co/MECI/. 

6.1 Rendición de Cuentas 

La estrategia de rendición de cuentas en el Instituto Caro y Cuervo está 

enmarcada en los componentes de información, dialogo e incentivos en la 
cual se fomenta la participación de los ciudadanos y se construye una 

relación de doble vía con actores sociales acerca de la gestión que realiza la 
entidad. 

El Grupo de Planeación en conjunto con el equipo de Comunicación y prensa 

ha ejecutado estrategias de comunicación interna y externa que permiten 
convocar y divulgar la participación en el proceso de rendición de cuentas 

aunando esfuerzos para facilitar la consulta a través de diversos medios de 
comunicación haciendo uso de un lenguaje sencillo, comprensible y que 

responde a los intereses de lo que quiere saber la ciudadanía respecto a la 
gestión del Instituto. 

En la vigencia 2017, se formuló la estrategia de Rendición de Cuentas 2016-

2017, se elaboró el Informe consolidado de rendición de cuentas y el 
Informe de evaluación de la estrategia.  Estos informes pueden ser 

consultados en el enlace: http://www.caroycuervo.gov.co/altablero/ 

6.2 Transparencia y Acceso a la Información Pública  

El Instituto Caro y  Cuervo a través de su portal electrónico, en el banner de 
Transparencia y acceso a información pública, deja a disposición de la 

Ciudadanía toda la información que por mandato legal de la Ley 1712 de 
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2014 debe publicar toda entidad pública, disponible en el siguiente vínculo 

electrónico: http://www.caroycuervo.gov.co/Transparencia/. 

Figura 12. Espacio de transparencia y acceso a la información pública 

 

 

6.2.1 Atención de Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y Demandas 

(PQRSD) 

Frente a la gestión realizada en la gestión de las Peticiones, Quejas, 
Reclamos, Sugerencias y Demandas (PQRSD) recibidas y atendidas por las 

diferentes dependencias del ICC durante en la vigencia 2017, se realizó la 
gestión de acuerdo con el procedimiento establecido y de acuerdo a la 

normatividad vigente.  En el siguiente vínculo electrónico se pueden revisar 
los informes trimestrales de la vigencia 2017:  

http://www.caroycuervo.gov.co/Transparencia/1010-informe-de-pqrs#1.   

 

 

 

 

http://www.caroycuervo.gov.co/Transparencia/1010-informe-de-pqrs#1
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7 PLANEACIÓN INSTITUCIONAL 
 

El Grupo de Planeación acompaña a las diferentes áreas del Instituto en las 
definiciones de los planes estratégicos y de acción así como en el 

cumplimiento de metas; promueve, asesora, capacita, hace seguimiento y 
evaluación en la aplicación de instrumentos y la metodología para la 

presentación de proyectos en el Banco de Programas y Proyectos  de 
Inversión Nacional y en el Sistema de Seguimiento de Proyectos de 

Inversión. Propone la política, objetivos, estrategias, planes y proyectos para 
el sostenimiento y mejora en los procesos de calidad; asesora procesos, 

procedimientos y trámites en procura de incluir los requisitos de calidad para 
la mejora de gestión institucional; propone un mejoramiento continuo para 

garantizar el ejercicio y sostenibilidad del Sistema Integrado de Gestión 
Institucional. 

A continuación se presenta un resumen de las actividades realizadas para 

cumplir con las funciones y competencias que le han sido asignadas al Grupo 
de Planeación del Instituto Caro y Cuervo en el desarrollo de los procesos de 

Planeación Estratégica. 

7.1 Planes y seguimientos 

7.1.1 Plan de Acción 

Se efectuó el acompañamiento en la compilación del Plan de Acción 

Institucional y en los seguimientos trimestrales sobre las actividades 

reportadas por el Instituto, este plan es un instrumento de la planeación 
institucional que hace parte de la planeación estratégica y se define como un 

instrumento gerencial de planeación y control de la ejecución anual de 
proyectos e iniciativas del Instituto, enmarcados en las políticas de 

desarrollo administrativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestión. 

7.1.2 Seguimiento a Proyectos de Inversión 

El Grupo de Planeación del Instituto debe reportar mensualmente al Sistema 

de Información de Seguimiento a Proyectos de Inversión Pública, que 
administra el Departamento Nacional de Planeación, el avance logrado por 

cada uno de los proyectos con que cuenta el Instituto durante ese período. 
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Se realizaron los reportes de acuerdo al cronograma de reporte definidos por 

el DNP actualizando así en BPIN los cuatro (4) proyectos de inversión que ya 
se encontraban registrados  y se han  efectuado los trámites de las 

modificaciones presupuestales, ante el Departamento Nacional de Planeación 

y el Ministerio de Hacienda y Crédito Público en los momentos que han 
tenido lugar. 

Para consultar información a fondo sobre la ejecución de los Proyectos de 
inversión, cumplimiento de indicadores de gestión financieros y de producto 

puede consultar dando clic en el Proyecto correspondiente y será redirigido a 

la Ficha de seguimiento en el Sistema Unificado de Inversiones y Finanzas 
Publicas – SUIFP. 

 ADQUISICIÓN DE OBRAS PARA LA BIBLIOTECA Y DE EQUIPOS PARA EL 
FUNCIONAMIENTO Y MODERNIZACION DE LA IMPRENTA Y LOS PROCESOS 

MISIONALES Y DE APOYO A NIVEL NACIONAL 

 ADECUACIÓN MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO, DOTACIÓN Y CONTROL 
ARQUITECTÓNICO DE LAS SEDES DEL INSTITUTO CARO Y CUERVO 

 FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO INSTITUCIONAL DEL INSTITUTO CARO Y 
CUERVO A NIVEL NACIONAL 

 INVESTIGACIÓN, EDICIÓN Y DIVULGACIÓN DE LOS TRABAJOS DEL INSTITUTO 
EN LAS ÁREAS DE LA LINGÜÍSTICA, LITERATURA Y SEMIÓTICA A NIVEL 
NACIONAL    

7.1.3 BPIN 

Se realizó la actualización de fichas en el Banco de Proyectos de inversión 

cada trimestre de acuerdo a las solicitudes del Departamento Nacional de 
Planeación, Ministerio de Cultura o de la Alta Dirección del Instituto.  

7.1.4 Seguimientos gestión presupuestal 

Se efectúo el seguimiento permanente a la ejecución presupuestal de los 
recursos asignados a través del sistema SIIF. Lo anterior para garantizar un 

adecuado manejo del presupuesto y analizar si las partidas asignadas son 
suficientes para atender los gastos. Dando cumplimiento al artículo 3 del 

Decreto 1510 de 2013, el grupo de planeación: fue responsable de solicitar 
la información necesaria para diligenciar el Plan Anual de Adquisiciones: 

http://fichaproyectopgn.dnp.gov.co/Descargar/Fichas/0020006420000/2015/2015-0020006420000-000000000000071995-SPI.pdf
http://fichaproyectopgn.dnp.gov.co/Descargar/Fichas/0020006420000/2015/2015-0020006420000-000000000000071995-SPI.pdf
http://fichaproyectopgn.dnp.gov.co/Descargar/Fichas/0020006420000/2015/2015-0020006420000-000000000000071995-SPI.pdf
http://fichaproyectopgn.dnp.gov.co/Descargar/Fichas/0020006430000/2015/2015-0020006430000-000000000000071996-SPI.pdf
http://fichaproyectopgn.dnp.gov.co/Descargar/Fichas/0020006430000/2015/2015-0020006430000-000000000000071996-SPI.pdf
http://fichaproyectopgn.dnp.gov.co/Descargar/Fichas/0020006410000/2015/2015-0020006410000-000000000000071991-SPI.pdf
http://fichaproyectopgn.dnp.gov.co/Descargar/Fichas/0020006410000/2015/2015-0020006410000-000000000000071991-SPI.pdf
http://fichaproyectopgn.dnp.gov.co/Descargar/Fichas/0020006440000/2016/2016-0020006440000-000000000000179682-SPI.pdf
http://fichaproyectopgn.dnp.gov.co/Descargar/Fichas/0020006440000/2016/2016-0020006440000-000000000000179682-SPI.pdf
http://fichaproyectopgn.dnp.gov.co/Descargar/Fichas/0020006440000/2016/2016-0020006440000-000000000000179682-SPI.pdf
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 Se acompañó a las áreas en  las solicitudes del Plan Anual de 

Adquisiciones. 

 Se publicó el Plan Anual de Adquisiciones 2017 en el SECOP. 

 Se efectuaron las revisiones  y actualizaciones del Plan Anual de 

Adquisiciones  

 

7.1.5 Modelo Integrado de Planeación y Gestión 

Desde el mes de enero del 2017 se planearon y ejecutaron las actividades 

necesarias para la realizar la actualización, documentación y adopción del 
Modelo Integrado de Calidad y Operaciones a su versión 4.1; actividades 

que corresponde al eje central que estructura el Sistema Integrado de 
Gestión al interior del Instituto, en busca de la mejora de los procesos y 

procedimientos del Instituto: direccionamiento estratégico, misionales, de 

apoyo y de monitoreo, control y evaluación; así como la mejora en la 
prestación de los servicios de la entidad. 

Una vez detectada la necesidad de reorganizar el modelo de operación por 
procesos en el Instituto, el Grupo de Planeación comenzó su etapa de 

gestión y trabajo en el plan de cambios, el cual fue aprobado el 10 de 

febrero y a partir de esta fecha se dio inicio a la etapa de transición y 
aplicación gradual que irá hasta el año 2018. 

Con  la reorganización se busca dar cumplimiento a la misionalidad del 
Instituto; a los marcos legales, jurisprudenciales y doctrinales que rigen el 

quehacer público. Por otra parte, se busca articular la estrategia y visión 

institucional con la evolución y armonización de los nuevos compromisos 
institucionales; para esto se introducen nuevos mecanismos de operación, 

coordinación e instrumentos de gestión dentro del marco unificado de la 
planeación institucional.  

De manera adicional a la aprobación e implementación  del Plan de Cambios, 

se discutieron y aprobaron los siguientes documentos: 

 ORG-M-01 MANUAL INTEGRADO DE GESTIÓN ORGANIZACIONAL: 

Documento a través del cual se describen los lineamientos generales del 
Sistema de Gestión de la Calidad del Instituto y sirve como medio de 

consulta para que todos los servidores públicos conozcan la estructura del 

sistema 
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 ORG-PD-01 ELABORACIÓN Y CONTROL DE DOCUMENTOS: Instrumento 

que define los lineamientos para la gestión de los documentos del 
Sistema Integrado de Gestión, para la operación y control de los procesos 

del Instituto. 

 ORG-G-01 GUÍA PARA LA ELABORACIÓN Y CONTROL DE DOCUMENTOS: 
Es una herramienta de carácter específico que establece los lineamientos 

generales aplicables a la elaboración y modificación de los documentos 
del Sistema de Gestión de la Calidad del Instituto. 

En este sentido se socializa el mapa de procesos aprobado: 

 

Figura 13. Mapa de procesos del ICC 

 

En el cual se establecen 20 procesos, repartidos de la siguiente manera: 5 

estratégicos, 7 misionales, 5 de apoyo y 3 de evaluación; los cuales inician 
el proceso de transición en el cual se actualizará la documentación de cada 

proceso en el marco de los nuevos lineamientos y metodologías establecidas 

en los documentos arriba mencionados; link para consulta: 
http://www.caroycuervo.gov.co/Institucional/Mapa%20de%20Procesos%20Sistema%2

0Integrado%20de%20Gesti%C3%B3n/ . 

Para la actualización de los documentos que integran el Sistema Integrado 
de Gestión, se trabajó de la mano con el Equipo de TIC; y se implementó la 

versión inicial del sistema de información del SIG por medio del cual se 

http://www.caroycuervo.gov.co/Institucional/Mapa%20de%20Procesos%20Sistema%20Integrado%20de%20Gesti%C3%B3n/
http://www.caroycuervo.gov.co/Institucional/Mapa%20de%20Procesos%20Sistema%20Integrado%20de%20Gesti%C3%B3n/
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centralizarán, publicarán y socializarán los documentos del Sistema, el cual 

podrá ser consultado tanto en la página web institucional como en la 
Intranet, estos se pueden consultar en el siguiente link: 

http://www.caroycuervo.gov.co/MECI/  

Se resalta la labor realizada por el Grupo de Planeación, que tuvo como 

logro el cargue de los documentos de cada proceso al sistema de 
información; permitiendo definir los documentos que se encuentran 

actualizados y los que se encuentran en estado pendiente por actualización. 
Teniendo como resultado la intervención de 351 documentos en total, de los 

cuales fueron creados 31 documentos, además de esto se realizó el cargue 
de 258 documentos que se cargaron distribuidos en cada uno de los 20 

procesos en el sistema de información del SIG en una carpeta denominada 
“Documentos por actualizar2; los cuales entraban en etapa de transición 

para su actualización y/o eliminación, de esta manera se actualizaron 42 
documentos y se eliminaron 20,  se encuentran pendientes por gestionar en 

las carpetas “documentos por actualizar” 196 documentos, lo cual se 
evidencia en la siguiente tabla:  

Cuadro 16. Documentos intervenidos vigencia 2017 

Intervención Trimestre 1 Trimestre 

2 

Trimestre 

3 

Trimestre 

4 

Total 

Actualización 8 3 15 16 42 

Creación 4 2 12 13 31 

Eliminación 1 0 19 0 20 

Cargados 0 258 0 0 258 

Total 13 263 46 29 351 

http://www.caroycuervo.gov.co/MECI/
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8 GESTIÓN CONTRACTUAL 

 

El Grupo de Gestión Contractual en desarrollo de sus funciones, atendió la 
totalidad de las solicitudes de contratación radicadas para su trámite, con el 

propósito de alcanzar los objetivos del Instituto Caro y Cuervo.  

8.1 Objetivos  

 Asesorar y adelantar los procesos de contratación que requiere el 
Instituto con base en el Estatuto General de la Contratación Pública y 

demás normas vigentes aplicables para lograr los fines de la parte 
misional del Instituto.  

 Establecer las pautas para asegurar la correcta suscripción de los 
contratos y convenios adelantados en el Instituto Caro y Cuervo.  

 Desarrollar cada una de las actividades correspondientes a la etapa 
precontractual, contractual y pos contractual para las distintas 

modalidades de selección. 

 

8.2  Actividades realizadas  

 Para establecer controles más claros en los procesos contractuales el área 

actualizó el Manual de Contratación fortaleciéndolo como uno de los 
instrumentos que permiten lograr la selección adecuada de los 

contratistas que permitirán la consecución de los fines institucionales. 

 Verificar la legalidad de los documentos y estudios previos con los cuales 
las dependencias solicitan el inicio de la contratación.  

 Realizar los registros en los aplicativos internos y externos que 

legalmente existan y obliguen a la entidad a cumplir.  

 Sustanciar los procesos contractuales observando la normatividad que 
rige de acuerdo con la modalidad y el plan anual de adquisiciones de la 

entidad. 



 

Informe de Gestión 2017 

 
[63] 

 
 

 

 Elaborar las minutas de los contratos y convenios para firma del 

ordenador del gasto y proceder con los trámites de perfeccionamiento y 
legalización.  

 Revisar y aprobar las garantías contractuales y extracontractuales de 

conformidad con las disposiciones aplicables en la materia. 

 Realizar la preparación, elaboración y presentación de los informes 
contractuales del área, de conformidad con las normas legales 

establecidas, especialmente los que tienen que ver con SIRECI con 
destino a las oficinas y entidades de control. 

 Ejecución de otras actividades relacionadas con la etapa precontractual, 

contractual y pos contractual. 

 

Para el efecto en la vigencia 2017 se suscribieron 238 contratos, celebrados 

mediante las siguientes modalidades de selección 

Cuadro 17. Número de contratos por modalidad vigencia 2017 

Modalidades de selección Contratos celebrados 

Selección abreviada Menor cuantía 8 

 Órdenes de compra 32 

Mínima cuantía 38 

Contratación directa Prestación de servicios 

profesionales y de apoyo 
a la gestión 

154 

 Licitación pública 1 

 Convenios de asociación 5 

 

8.3  Acciones para garantizar la transparencia en la contratación  

La entidad continúa aplicando en su proceso de adquisición de bienes y 

servicios un conjunto de prácticas que le permiten garantizar la 
transparencia:  

 Dando cumplimiento a lo estipulado en la Ley 80 de 1993 (Por medio de 

la cual se expide el Estatuto General de Contratación de la Administración 
Pública), Ley 1150 de 2007 (Por medio de la cual se introducen medidas 
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para la eficiencia y la transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan 

otras disposiciones generales sobre la contratación con Recursos 
Públicos), Ley 1474 de 2011 (Por la cual se dictan normas orientadas a 

fortalecer los mecanismos de prevención, investigación y sanción de actos 

de corrupción y la efectividad del control de la gestión pública), Decreto 
734 de 2013 (Por el cual se reglamenta el Estatuto General de 

Contratación de la Administración Pública y se dictan otras disposiciones.) 
y sus demás normas complementarias.  

 Aplicando las reglas establecidas en el Manual de Contratación del 

Ministerio de Hacienda y Crédito Público y las políticas internas, 
garantizando la transparencia en la divulgación de los trámites de los 

procesos de selección.  

 Generando espacios virtuales para la participación ciudadana cuando se 

da apertura a los diferentes procesos de selección (foros virtuales en el 

proceso en la etapa de publicación borrador pliego).  

 Publicando todos los procesos contractuales en la página web del 

Ministerio de Hacienda y Crédito Público y en el Portal Único de 
Contratación.  

 Publicando las invitaciones a cotizar para efectos de estructurar estudio 

de mercado (Convocatoria Pública).  

8.3.1 Procesos de selección de contratistas  

Los procesos de selección de contratistas en el Instituto Caro y Cuervo 

tienen la obligación de cumplir los principios contenidos en el artículo 209 de 

la Constitución Política. Estos principios fueron desarrolla- dos en el Estatuto 
General de Contratos de la Administración Pública (Ley 80 de 1993, Ley 

1150 de 2007 y sus decretos reglamentarios).   

Para ver la descripción de los contratos suscritos en la vigencia 2017 con sus 

valores totales y diferentes modalidades se pueden remitir al  Anexo 2: 

Listado de Procesos contractuales 2017. 
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