UNIDAD DE CONTROL INTERNO Fecha del informe:

SEGUIMIENTO GESTION HALLAZGO 8-CGR | Marzo 31 de 2022

GENERALIDADES

La Unidad de Control Interno, ejerciendo el rol de Relacién con entes externos y conforme al plan de
auditoria aprobado por el Comité Institucional de Coordinaciéon de Control Interno para la vigencia
2022, realiz6 el seguimiento a la gestion del plan de mejoramiento suscrito con la Contraloria
General de la Republica - CGR, derivado de la auditoria a la gestion de la vigencia 2012.

Como resultado del avance del primer semestre del presente afio se presenta el informe frente al
cumplimiento de las acciones plasmadas para subsanar el hallazgo No. 8 - Materias primas y
proceso de produccion de Libros en la imprenta que sefiala: “En el proceso de produccion que no existe
toma fisica de los bienes que componen la cuenta materias primas y productos en proceso, no se realizaron
ajustes del inventario anterior en el sistema SAFI. La Imprenta no cuenta con estudio de costos que permita
establecer la viabilidad de la produccion y edicion de libros (...)". En tal sentido se realiz6 una visita a la
sede Hacienda Yerbabuena del Instituto Caro y Cuervo el dia 4 de marzo de 2022, desarrollando
mesa de trabajo con el coordinador del Grupo procesos editoriales, quien explicd en el aplicativo
WebSAFI las acciones adelantadas hasta esa fecha, y aporté gradualmente las evidencias (desde el
4 de marzo hasta el 15 del mismo mes) consistentes en correos de aclaraciones formuladas por la
auditora, requerimientos de soporte ante el proveedor del aplicativo y capacitaciones.

Teniendo en cuenta que el manejo y control de los inventarios incorpora aspectos relacionados con
las bajas de publicaciones que estan asociadas al hallazgo de la CGR, la Unidad de Control Interno
considerd importante obtener informacion de esa gestidn con posterioridad a la vigencia 2012.

1.0BJETIVOS

1.1 General

Verificar el avance de la accion planteada en el plan de mejoramiento vigente de la CGR que
expresa: “‘Implementar un sistema de costos que permita establecer la viabilidad de la produccion y edicion

de libros”, y las actividades detalladas bajo la responsabilidad del Grupo procesos editoriales para
considerar la recomendacién del cierre del hallazgo referido.




1.2 Especificos

1. Verificar el nivel de implementacion del sistema de costos en el aplicativo de inventarios en
sus diferentes fases, y ejecucion de la prueba piloto de acuerdo con la parametrizacion
respectiva.

2. Verificar la gestion realizada para dar de baja las publicaciones en mal estado o que han
tenido poca rotacion.

2.ALCANCE

El seguimiento de la Unidad de Control Interno se enfocé en la verificacion del objetivo principal y los
objetivos especificos de este informe, con gestiones ejecutadas al corte del primer bimestre del afio
2022.

3.METODOLOGIA

La metodologia aplicada se realiz6 a partir de la mesa de trabajo adelantada con el coordinador del
Grupo procesos editoriales, que incluyd entrevista, ingreso al aplicativo de inventarios para
evidenciar la funcionalidad de nuevos de controles y limitaciones, analisis de las evidencias
aportadas el dia de la visita y dias siguientes, como también de la informacién complementaria
solicitada a los grupos de recursos fisicos y gestion financiera, y a la auxiliar administrativa de la
subdireccion administrativa y financiera para el caso de resoluciones expedidas que ordenan la baja
de publicaciones.

4.DESARROLLO DEL SEGUIMIENTO

Resumen de las evidencias

Tabla 1
DEPENDENCIA \ INFORMACION APORTADA \ INFORMACION NO ENVIADA
Tickets de requerimientos al proveedor Software House Ltda. >Correo  del primer requerimiento  al

proveedor, afio 2020.

Correos aclaratorios de inquietudes especificas.
q P >Informe resumen del estado de la prueba

Audio de capacitacion (febrero 1/2022) primera fase sistema de piloto.

costeo (ordenes de trabajo) por parte del coordinador de
procesos editoriales hacia su grupo interno de trabajo.

Grupo procesos

editoriales - GPE >Respuesta de inquietudes de los tickets

24575 diciembre 24/2021 y 28646 febrero
23/2022.

>Excel (informacién preliminar) que proyecta
los costos de los libros que se editan.

Grupo recursos fisicos-
GRF

Comprobantes de ajustes en WebSAFI (abril y julio de 2015) por
baja de publicaciones y toma fisica de inventarios.

Justificacion de la NO destruccion del material bibliografico
(correo del coordinador procesos editoriales, marzo 10/2022).

Aclaracion preliminar, segin reunion del 29-mar-2022, con
alcance en correo del 30-mar-2022 enviado por la auditora de
control interno a la coordinadora GRF y al funcionario que
explicd verbalmente las diferencias.

>Acta de reunidn del Comité de bajas que
respalda la Resolucion 0064 de 2015.

>Acta de reunion del comité de bajas que
soporta la resolucion 0087 de 2015.

>Evidencias documentadas de las diferencias
de ajustes por bajas.

Grupo gestion financiera

No aplica

Comprobantes de ajustes contables por bajas
de publicaciones realizadas en WebSAFI en la
vigencia 2015.

Sub. Admin. y financiera

Resoluciones de bajas 0064 y 0087 de 2015

No aplica




4.1 Nivel de implementacion del sistema de costos y ejecucidn de la prueba piloto

Se proyectaron tres actividades con los respectivos productos para implementar el sistema de
costos, seguidamente se describe la gestion desarrollada hasta la fecha del seguimiento:

Tabla 2
ACTIVIDAD 1 PRODUCTO

Disefiar un sistema de costos que Documento de requerimientos
permita establecer la viabilidad de la de disefio
produccion y edicién de libros”

Gestion realizada

Segun lo expresado por el coordinador de procesos editoriales, el primer requerimiento al proveedor
se hizo en el afio 2020 a través de correo electrénico, evidencia que no fue aportada.

Posteriormente, en reunion programada por Software House Ltda. el mismo afio 2020, de la cual no
se aportd evidencia, se expusieron las necesidades para diseiar el sistema de costos, tomando
como insumo un archivo Excel evidenciado por la auditora de control interno, que contiene la
proyeccion de costos por proyectos, identificando:

1. Materia prima, (papel, tinta, pegante, hilo, lavador ecoldgico, gasolina para limpiar,
entre otros materiales), asignando el valor que aparece en el sistema y que se refleja a
traves de la generacion de las ordenes de trabajo.

2. Mano de obra: actividades de pre-prensa (digitacién, composicion, correccion de estilo,
revision de pruebas, disefio de portadas, diagramacion) y actividades de prensa (registro
de las personas que trabajan en esta fase y los cargos) calculando el valor del salario
con las prestaciones sociales y el costo de hombre por hora.

También se expreso la necesidad de crear un Informe final para cerrar ordenes de trabajo, que
incluya la relacidn de ordenes de trabajo por persona, por actividad y el material utilizado.

El seguimiento a esta solicitud se hizo el 21 de septiembre y el 24 de noviembre de 2020 como se
evidencia en la siguiente imagen, sin respuesta formal:

SOLICITUD #18705 DESARROLLC DE COSTOS
Cesar Augusto Buitrago Quifionez & septembee de 2020 1 Estado

Prioridad

Asignado a

Enviar una solicitud

Cesar Augusto Buitrago Quifionez




Como avance del disefio se tiene la creacion de las ordenes de trabajo desde diciembre de 2020,
evidenciadas directamente en el aplicativo y la mano de obra segun confirmacién del coordinador
del Grupo Procesos Editoriales (GPE) e instruccién a su personal de apoyo para participar en la
capacitacion respectiva, segun el ticket # 19877 del 21 de diciembre 2020:

SOLICITUD #19877 REUNION USUARIO MANO DE OBRA
PROCESOS EDITORIALES

Estado

Cesar Augusto Buitrago Quifionez
Frioridad

Asignado a

Archives adjuntos

*De esta capacitacion no se obtuvo evidencia*

Tabla 3
ACTIVIDAD 2 PRODUCTO
Parametrizacién del sistema de costos de ,
produccion editorial en el aplicativo WEB SAFI Prueba piloto
Gestion realizada

La prueba piloto se inicid en el presente afio, luego de la asignacion de permisos y de equipos de
computo por parte del grupo TIC del ICC, procediendo a impartir la capacitacion “registro de
frabajo por persona” el 1° de febrero de 2022 (evidencia de audio a través de teams) por parte del
coordinador GPE al personal que tiene diferentes responsabilidades dentro del proceso editorial,
pero con especial interés para el personal de la imprenta (impresores, encuadernacion, revisores de
pruebas, diagramador artesanal) en lo referente a la operacion en el sistema de la mano de obra,
explicando la forma como se registran las actividades diarias al cierre de la jornada (generalmente
4:30 p.m.), siendo de gran utilidad porque aporta informacién real en horas para el célculo de los
costos de libros en el componente mano de obra y facilita el monitoreo del coordinador del proceso
directamente en el aplicativo webSAFI — Médulo control de produccion (filtro por persona o por orden
de trabajo), ademas es soporte para la evaluacion de desempefio, segun se preciso. Es de destacar
que hasta el afio 2021 se diligenciaban planillas manualmente, por lo que este es un avance
significativo, aunque tardio.

De acuerdo con lo afirmado por el coordinador del GPE, la prueba piloto aborda tres fases: (i)
Trabajo por persona, (ii) elaboracién de cotizaciones (proyeccion del costeo), (iii) informe final para



cierre de ordenes de trabajo, de las cuales unicamente se tiene avance del trabajo por persona
(mano de obra) como se menciond en el parrafo anterior; de las dos fases restantes el proveedor no
ha brindado el apoyo requerido, lo que implica dilacién en la ejecucion total de la prueba piloto, pese
a los multiples requerimientos a través de los tickets enviados, el mas reciente fue el pasado mes de
febrero:

SOLICITUD #28646 MODULO DE COSTEO INFORMES Y
CIERRE DE ORDENES DE TRABAJO

Estado

Cesar Augusto Buitrago Quifionez

Prioridad
Asignado a

cC

Enviar una solicitud

Tabla 4
ACTIVIDAD 3 PRODUCTO
Puesta en produccién del sistema de
costos de produccién editorial en el Ordenes de produccién

aplicativo webSAFI

Gestion realizada

Se tienen publicaciones terminadas fisicamente en la imprenta, es el caso de: “Critica literaria” y
“Cartagena de Indias” terminada en diciembre 2021 pero al consultar en el sistema las ordenes de
produccién (también llamadas ordenes de trabajo - OT), aparecen abiertas porque no se ha recibido
la_instruccién de cdmo cerrarlas; al respecto la auditora preguntd ;qué sucede si no se recibe
respuesta? “Se procedera a elaborar manualmente el reporte de costos a contabilidad”.

Para las actividades 2 y 3 (tablas 3 y 4 de este informe), se infiere que, la supervision del contrato
del proveedor Software House, asignada a la coordinadora del Grupo Gestién Financiera es
inadecuada, puesto que los pagos respectivos deben estar condicionados al soporte oportuno y
eficaz que se brinde al aplicativo, todo con el fin de avanzar hacia el cierre del hallazgo lo mas
pronto posible y reflejar cifras reales en los estados financieros.



Observacion:

Teniendo en cuenta que el plan de mejoramiento no proyecta acciones adicionales para cerrar
totalmente el hallazgo citado, la Unidad de control interno también hizo seguimiento a los siguientes

apartados:

1- “El sistema de costos utilizado no consulta las normas fundamentales de contabilidad sobre
la materia, ya que no se lleva al valor de la produccion todos los elementos de que
conforman el costeo.” Al respecto se aplicd el siguiente cuestionario:

item

Tabla 5

PREGUNTA

¢ Cuales son los elementos del costo?

RESPUESTA

Materia prima [papel, tinta, pegante, hilo, lavador
ecolégico, gasolina para limpiar, lavador de planchas
(contrato  externo via convenio interadministrativo
CORPOELITE)].

Mano de obra (impresion, tipografia, composicién
linotipia, offset, encuadernacion, acabados. Los gastos
fijos (agua, energia) se calculan proporcionalmente
segun criterio de gestion financiera del ICC.

WebSAFI permite identificar los costos
directos e indirectos?

Si para materia prima y mano de obra, los costos
indirectos NO

¢,Se sabe cuanto cuesta producir un libro de
las diferentes publicaciones desde el
aplicativo?

NO, el célculo se hace con base en cotizacion
(proyeccion del costeo, segun archivo Excel que
diligencia el coordinador de procesos editoriales).

¢,Se ha hecho depuracién de materia prima,
qué papel se tiene, para cuanto tiempo, qué
produccién?

Se presentd propuesta ante el Comité de coordinacion
de control interno para que el ICC no comprara papel y
se suministrara a las dependencias hasta el afio 2021.
Las cantidades de otros insumos como hilos y tintas se
consultan en el sistema y se verifica la fecha de
vencimiento para dar de baja.

¢ Qué se va a hacer con el papel existente,
se tiene proyeccion de su uso y del resto de
materia prima obsoleta?

En la actual vigencia las existencias se destinaran a las
producciones de la imprenta para proyectos de
patrimonio. Para dar de baja se tienen identificados
algunos quimicos por vencimiento y sobres de papel.

¢, Cuando se hizo la Ultima toma fisica de
inventarios (materia prima, repuestos), qué
tratamiento se da a los faltantes y sobrantes?

La Ultima toma fue en agosto de 2021 realizada por el ex
funcionario José Antonio Melo, resultando sobrantes y
faltantes que no se han ajustado en el sistema de
inventarios ni en contabilidad. De los afios anteriores se
evidencié una toma de inventarios en 2014, septiembre
de 2017 con ajustes de materia prima en WebSAFI, 2018
dos inventarios (septiembre y noviembre) pero de los
faltantes y sobrantes no se evidencia ajuste en
WebSAFI, 2019 uno en julio sin evidencia de ajustes.

De los afios 2013, 2015, 2016, 2020 y 2021 no se tiene
evidencia.

;Se han hecho ajustes en WebSAFI de
existencias en bodega versus contabilidad?

No se tiene confirmacion.




2- “Asi mismo, la maquinaria utilizada, si bien se preserva un patrimonio cultural, las mismas no
dan el rendimiento que maximice la produccion y minimice el costo de produccion de libros.”

Sobre el particular, el coordinador del Grupo procesos editoriales (GPE) aclar6 que la operacidn
de la imprenta del ICC es exclusivamente para proyectos especiales de patrimonio cultural y de
emprendimiento (proyectos externos), por tanto, las maquinas si se estan utilizando.

Con relacion a la donacion de una maquina que hizo la Imprenta Nacional, el coordinador del
GPE manifestd que ingresé al ICC en el afio 2016, pero nunca se ha utilizado porque requiere
repuestos para su dptimo funcionamiento. Como gestidn reciente, sefialé que en el afio 2021 se
llevo a cabo una reunion con representantes de la Imprenta Nacional para solicitar los repuestos
que permitan ponerla en operacion, de esto no se presenté evidencia.

Esta maquina esta ocupando un amplio espacio del area destinada a la imprenta como se
aprecia en la siguiente imagen, por lo que es necesario evaluar la inversion que se hara para su
operacion frente al nivel de produccién que actualmente demanda el ICC:

4.2 Gestion realizada para dar de baja las publicaciones en mal estado o con baja rotacion

Con base en la informacién remitida por la Auxiliar Administrativa de la Subdireccién Administrativa y
Financiera, se establecié que el ICC ha realizado dos bajas de publicaciones con posterioridad al
afo 2012, justificadas con los respectivos actos administrativos, sobre los que se emiten los
comentarios acerca de su cumplimiento, asi:



Resolucion 0064 del 24 de marzo de 2015, por |a cual se ordena la baja de bienes por faltantes no
justificados en la toma fisica de inventario y se toman otras determinaciones, expedida a partir de la
comunicacién ICC-SAF-RF-306-02/2015 del 9 de marzo de 2015:

RELACION DE PUBLICACIONES
PARA AMISTAR EL SAFI — COMITE DE BAJA DE BIENES
200 DE MARZD DE 2013

“Yerhabuens, 9 de marzo de 2013

1CC-5AF-RF-208-02/2015

Doctora .

MARGARITA LUGIA CASTANEDA VARGAS
Suhdirectora Administrativa y Fnanciera
INSTITUTO CARD ¥ CLERWD

I3 Ciudad

Asurtto: Inferme [rventaria Fisice de las Publicacionas def Inshifute Saro p Guenvo,
Respetada Docfoa:

Can 3 presente para su conocimiertio | fnes pertineries, me pamito hacene enfregs de! informe def
Invenfario Fisics de las Bodegss de Publicacionas dal nstifuto Cars y Cuerve, oom corfe af 6 da marzo
de 2015

Por ko améerior, quedamas en aspers oel acto admimisirative o sutorizacion comespondiente con & fin
de realizar los ajustes perinerdes al sistena WEBSAF de la Toma Fisica realzada Es imporianie
tener an cuerds, que hasta fanto no s cuente con & ado administrativo comespandiante i 52 realicen
las sjuses respectivos en dicho sistems NO 5= podran despachar publicasiones yg que esto generans
&l dario en & imvenfano realizads.

D= esta maners, poder hacer emirega coma nuevs respansable de los imeentanas de (@5 bodegas de
las publicaciones del Instifuto Caro ) Cuerve, @l Sefor Carlos Envique Sancher Anza, FProfesions
Ukiversitanio i Gestor Administrative de |3 dependendia de Recwesos Fisicos.
Se anaxsr
= Informe del dventanio Fisico de s Sodeges de Publcaniones del WsiiuTe Caro p Cusna, oon cove al
5 de marzo ge 2005
Caordialmente,

FMARIA DEL ROSARIC BARRDS FIWNENTA
Coordinadora Recursos Fisicos

Araxo Lo enunciado.

El anexo del inventario fisico mencionado en la comunicacién anterior muestra el siguiente resumen:

TOTAL, Existencia Total, Existencia
DESCRIPCION Actual WEB SAFI | INVENTARIO TOMA
(A)) FISICA (B)
GRAN TOTAL UNIDADES $ 165.060.00 $ 164.065.00
GRAN TOTAL PESOS $2.542.832.761.32 $2.459.775.805.58
GRAN TOTAL A AJUSTAR EN EL
SISTEMA 995 PUBLICACIONES

La citada resolucion en la parte resolutiva ordend la baja de bienes por faltantes en la suma de
$83.056.955 y autorizo a la Coordinadora de Recursos Fisicos realizar el ajuste respectivo en el
aplicativo WebSAFI, para el efecto se evidenciaron los comprobantes No. 2 y No. 85 del 10 de abril
de 2015 por valor neto (entradas y salidas)de $64.440.967, que difiere en $18.615.988 frente al
valor mencionado en la resolucién, sin que a la fecha de emision de este informe se haya recibido



respuesta de fondo que la justifique, excepto la explicacién verbal del pasado 29 de marzo, segun
resumen descrito en el correo del 30 de marzo enviado por la auditora de control interno a los
funcionarios responsables del Grupo recursos fisicos.

Igualmente se ordend a la Coordinacion Financiera (hoy Coordinacion del Grupo de Gestion
Financiera), registrar los movimientos contables producto de la baja de los bienes y actualizar los
inventarios a cargo del ICC. A la fecha de este informe de seguimiento no se han enviado los
correspondientes comprobantes contables a la Unidad de Control Interno, solicitados via correo
electronico desde el 9 de marzo de 2022 y con plazo extendido hasta el dia 31 de marzo 2022 segun
solicitud expresa del Contador, sin embargo, se aclara que el 17 de marzo se remitieron los
comprobantes SIIF No. 1701 y 1704 del 31 de marzo de 2015 que no incluyen baja de publicaciones.

Resolucién 0087 del 27 de abril de 2015, por la cual se ordena la baja de bienes consistentes en
algunos titulos de la bodega de publicaciones del Instituto Caro y Cuervo y se toman otras
determinaciones.

Parte de las determinaciones sefialadas en esta resolucion son:

1. Autorizar a la Coordinadora de Recursos Fisicos del Instituto Caro y Cuervo a dar de baja
los bienes relacionados en el informe técnico emanado del Coordinador de Divulgacion
Editorial (hoy Coordinador del Grupo de Procesos Editoriales), y que hacen parte integral
del presente proveido por un valor de $245.572.784 y “(...) solo en caso de ser necesario,
ajustar el aplicativo WEBSAFI con las cantidades sefialadas en el informe técnico emanado del
Coordinador de Divulgacion Editorial, y que hacen parte integral del presente proveido y del acta
del comité de bajas.” (sic ARTICULO TERCERO). Al respecto se evidenciaron los
comprobantes de No. 280 del 13 de julio de 2015 y No.284 del 21 de julio de 2015 por
valor de $ 339.312.044 (salidas), resultando una diferencia de $ 93.739.260 (frente al
valor de la resolucidén) que esta en proceso de andlisis segun la aclaracion verbal en
reunion presencial del 29 de marzo/2022 por parte del funcionario que tiene delegado el
control de publicaciones en el Grupo de Recursos Fisicos.

2. Se orden6 a la Coordinacion financiera (hoy Coordinacion del Grupo de Gestién
Financiera, registrar los movimientos contables producto de la baja de los bienes y
actualizar los inventarios a cargo del ICC. A la fecha de este informe de seguimiento no se
han enviado los correspondientes comprobantes contables a la Unidad de Control Interno,
solicitados via correo electronico desde el 9 de marzo de 2022 y con plazo extendido
hasta el dia 31 de marzo 2022 segun solicitud expresa del Contador, sin embargo, se
aclara que el 17 de marzo se remitieron los comprobantes SIIF No. 1701 y 1704 del 31 de
marzo de 2015 que no incluyen baja de publicaciones.

3. “ARTICULO QUINTO: Una vez perfeccionado el proceso de baja, ordénese la destruccion
del material consistente en Serie bibliografica y anuarios. En cuanto a los epistolarios y la
revista Thesaurus agotese el trémite administrativo contenido en la Resolucion 061 de 23
de marzo de 2015.” (sic). Para confirmar el cumplimiento de esta orden impartida, la
auditora de control interno solicité a la Coordinadora de Recursos Fisicos el acta que
evidencia la destruccion del material, obteniendo la respuesta del Coordinador del Grupo
Procesos Editoriales mediante correo electronico de fecha 10 de marzo del presente afio:



RE: Solicitud.

Cesar Augusto Buitrago Quifiones
Jse 10/03/2022 3:23 PM

Para:
e Maria del Rosario Barros Pimienta
Buenas tardes, estimada Maria del Rosario.

Recibi Ia instruccion verbal de la doctora Carmen en 2016 de no tocar los libros pues se
tienen destinados para una intervencion artistica. Esto con los libros que se dieron de baja
(Thesaurus, Anuario, Serie Bibliografica y Archivo Epistolar Colombiano).

Pero si es menester cumplir Ia destruccién de las dos colecciones que relacionas en el
correo, se dard cumplimiento a esta destinacién final.

Cordialmente,

César Augusto Buitrago Quifiones

De: Maria del Rosario Barros Pimienta <rosario.barros@caroycuervo.gov.co>

Enviado: jueves, 10 de marzo de 2022 13:59

Para: Cesar Augusto Buitrago Quifiones <cesar.buitrago@caroycuervo.gov.co>

Asunto: Solicitud.

Buenas tardes estimado César.

Comedidamente le solicito me envie el proceso de destruccion del material Serie
Bibliografica y Anuario que se dieron de baja mediante resolucién No. 0087 de 2015.

Quedo atenta.

Cordial saludo,

Ante la respuesta evidenciada, es claro el incumplimiento del ARTICULO QUINTO de la resolucion
0087 de 2015, puesto que no se ha hecho la destruccion del material.

Nota: Las actas del Comité evaluador de bajas que originaron las resoluciones 0064 y 0087 de 2015
no se remitieron a control interno.

5. LIMITACIONES

a) Entrega de informacion incompleta, inoportuna y no consecuente con la solicitada.
b) Falta de articulacion y cooperacion de las dependencias que complementan las actividades
del Grupo procesos editoriales para mejorar la gestion institucional.

6.CONCLUSIONES

De acuerdo con las evidencias allegadas a la Unidad de Control Interno y el analisis realizado,
proceden las siguientes conclusiones:

1) No se evidencia la totalidad de documentos que respalden la gestion efectiva de las
actividades formuladas en el plan de mejoramiento de la CGR, puesto que de las tres fases
previstas para la prueba piloto no se tiene avance de las fases (ii) elaboracion de
cotizaciones (proyeccion del costeo) y (iii) informe final para cierre de ordenes de trabajo.



El soporte que brinda el proveedor del aplicativo (Software House Ltda.) para el disefio del
sistema de costos es inadecuado, hecho evidenciado en la falta de respuesta o grandes
demoras para atender los tickets de solicitudes, dejando en evidencia debilidades en la
supervision del contrato asignada a la Coordinadora del Grupo Gestion Financiera.

No se tiene evidencia de gestiones efectivas para poner en operacién la maquina donada
por la Imprenta Nacional.

La gestion referente a la baja de publicaciones no ha sido apropiada, considerando que,
transcurridos nueve afios desde la vigencia 2012 auditada por la CGR, solo se han
efectuado dos bajas que no estan lo suficientemente claras por diferencias en los ajustes de
WebSAFI y la no entrega del total de evidencias.

Las decisiones comunicadas a través de actos administrativos no se cumplen a cabalidad
(Resolucion 0087/2015).

Es improcedente recomendar el cierre del hallazgo No. 8, toda vez que, independientemente
de implementar el sistema de costos, el plan de mejoramiento no incorpora actividades
complementarias orientadas a subsanar la totalidad de las situaciones descritas por la CGR.

7. RECOMENDACIONES

1)

Programar y desarrollar una reunidn presencial con el representante legal del proveedor
Software House Ltda., exponiendo las dificultades que han impedido el avance e
implementacion total del sistema de costos, acordando compromisos, responsables y fecha
estimada de cumplimiento, generando el acta respectiva suscrita por las partes.

Concientizar a la supervisora del contrato en cuanto a la responsabilidad que le compete
para agilizar la puesta en marcha del sistema de costos y demas requerimientos, exigiendo
soluciones oportunas y efectivas.

Identificar y clasifica las materias primas que tienen caducada la fecha de vencimiento, los
repuestos y demas equipos obsoletos y las publicaciones con deterioro historico o que
tienen baja rotacion, elaborando el respectivo estudio técnico y de conveniencia, atendiendo
los lineamientos definidos en la Resolucion 0061 de 2015 que fija lineamientos para realizar
y registrar las bajas definitivas de bienes en el ICC.

Finalizar el analisis de las diferencias en los ajustes de bajas versus registros en WebSAFI.

Convocar al Comité de bajas para definir la destinacién de las publicaciones ordenadas para
destruccion en la Resolucion 0087 de 2015 y emitir un nuevo acto administrativo.

Definir el uso de la maquina donada por la Imprenta Nacional.

Reformular el plan de mejoramiento definiendo acciones concretas que aseguren el cierre
integral y definitivo del hallazgo No. 8, conservando evidencias de los avances y contemplar
el adecuado uso de los espacios dado que el bodegaje por mas de una década de
publicaciones que no rotan denota ineficiencia administrativa.
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