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1. PRESENTACIÓN 

 

El Instituto Caro y Cuervo (ICC), institución de educación superior (IES) 
adscrita al Ministerio de Cultura de Colombia, se ocupa de la salvaguarda del 

patrimonio lingüístico del país: sus lenguas, literaturas y tradición oral, 
desarrolla su misión mediante investigación, docencia y apropiación social 

del conocimiento (extensión). 

A continuación en cumplimiento de lo establecido en la Ley 1474 de 2011, 
presenta el informe de los resultados de gestión para la vigencia 2018; de 

esta manera se socializa un resumen sobre los logros de la gestión 
adelantada durante la vigencia evaluada, principalmente en lo referente al 

desempeño misional, destacando las principales actividades de apoyo de la 
entidad, los resultados relevantes obtenidos en desarrollo de las funciones 

institucionales y los lineamientos definidos en el Plan Nacional de Desarrollo 
y los planes estratégicos sectorial e institucional.  
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2. LA ENTIDAD 

 

Creado en 1942, la misión del Instituto es la de proponer y ejecutar políticas 
para documentar, consolidar y enriquecer el patrimonio idiomático de la 

Nación, desarrollando y promoviendo la investigación, la docencia, el 
asesoramiento y la divulgación de las diversas formas de comunicación a 

través del lenguaje, la literatura y la cultura hispanoamericana. El ICC 
cuenta con dos sedes que son patrimonio nacional, una ubicada en Chía, la 

hacienda Yerbabuena que tiene 23 hectáreas, y la Casa de Cuervo en Bogotá 
que tiene 2643 mt2. 

Desde 2010 el ICC ha trabajado en el proceso de fortalecimiento y 

ampliación de la oferta académica pasando de contar con una sola maestría 
(Literatura y Cultura), a contar con cinco: Maestría en Lingüística (2013), 

Enseñanza de español como lengua extranjera y segunda lengua (2016), 
Estudios Editoriales (2016) y Escritura Creativa (2017). Este proceso de 

consolidación se complementa con la reorganización de su actividad 
investigativa. 

El ICC cuenta con 2 grupos de investigación - Lingüística y Literatura 

reconocidos por Colciencias y todos sus investigadores hacen parte del 
Sistema Nacional de Ciencia y Tecnología ScienTi. En 2018 contó con 36 

proyectos en catorce (14) líneas de investigación. Su comité de investigación 
evalúa los proyectos y hace seguimiento de los mismos, impulsando la 

publicación de resultados y estimulando la postulación a becas y fondos de 

financiación. 

 

Misión 

El Instituto Caro y Cuervo propone y ejecuta políticas para documentar, 

consolidar y enriquecer el patrimonio idiomático de la Nación, desarrollando 
y promoviendo la investigación, la docencia, el asesoramiento y la 

divulgación de las diversas formas de comunicación a través del lenguaje, la 
literatura y la cultura hispanoamericana. 
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Visión 

En 2019, el Instituto Caro y Cuervo habrá fortalecido y consolidado su 
reconocimiento como un centro de altos estudios, innovador en la 

investigación, formación y apropiación social del conocimiento en sus áreas 

misionales, y habrá hecho aportes significativos al reconocimiento de la 
legitimidad de las diversas formas de comunicación para la convivencia en la 

diversidad.  

Objetivos 

 Promover y desarrollar la investigación, la docencia, el asesoramiento y la 

divulgación de las lenguas del territorio nacional y de sus literaturas, con 
miras a fortalecer su uso y reconocimiento con base en su prestigio social 

y valoración estética.  

 Preservar, compilar, publicar documentos escritos y audiovisuales, así 

como elementos del patrimonio material, para contribuir con la 

conservación de la historia de la cultura colombiana. 

Estructura orgánica del Instituto  

La estructura Orgánica corresponde a la adoptada mediante el decreto 2712 
de 2010, así como decreto 1168 de 2017. 

 
Figura 1. Estructura orgánica 

 

 

 

Fuente: Decreto 2712 del 28 de julio de 2010, por el cual se aprueba la estructura del 

Instituto Caro y Cuervo 
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Figura 2. Organigrama 

 

 
Fuente: Resolución 0280 de 2016 

 

Funciones del Instituto  

 Promover y adelantar programas y proyectos de investigación en el 
campo de la filología, la lingüística, la semiótica y de los estudios 

literarios hispanoamericanos, con base en líneas temáticas socialmente 

pertinentes, grupos de expertos y redes de trabajo a nivel nacional e 
internacional. Crear, desarrollar y administrar programas de educación 

superior (nivel de postgrado) y programas de formación para el trabajo 
(no formal) a través del "Seminario Andrés Bello", dependencia del 

Instituto dedicada a la docencia. 

 Ofrecer a las entidades del Estado y a otros organismos nacionales, la 
necesaria asesoría y orientación para el diseño y el seguimiento de las 

políticas estatales relativas al patrimonio inmaterial del país, en especial 
al patrimonio idiomático. 

 Divulgar tanto las innovaciones foráneas por medio de traducciones, 

como los resultados de los procesos investigativos propios, en los campos 
temáticos mencionados, con base en una política editorial definida. 

 Consolidar alianzas estratégicas de carácter interdisciplinario e 
interinstitucional en favor del desarrollo de la investigación, la formación 
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avanzada, el asesoramiento y la apropiación social del conocimiento 

propio de su actividad misional. 

 Promover la organización de asociaciones académicas de profesionales y 
estudiosos en los campos de su competencia y la conformación de 

centros de estudios lingüísticos, filológicos, literarios, clásicos y 
humanísticos. 

 Impulsar iniciativas de promoción, difusión y apropiación del patrimonio 

inmaterial y en especial idiomático del país, mediante su biblioteca, 
centros de documentación, museos y colecciones y con el uso de medios 

y tecnologías de comunicación e información.  

Artículo 6, Acuerdo 002 de 2010) 

 

Plataforma estratégica 

La plataforma estratégica da cuenta del diseño del direccionamiento 

estratégico del instituto, articulando la misión, visión, valores y principios 
éticos. Además de esto, permite realizar un análisis tanto interno como 

externo de la entidad, conociendo en detalle la información relevante 
relacionada con la identificación de fortalezas y debilidades; así mismo 

permite identificar en el entorno interno los riesgos y las oportunidades; 

insumos fundamentales para la toma de decisiones de la Alta Dirección. 

Con el acompañamiento del Ministerio de Cultura en el año 2015 se 

definieron las metas, estrategias y actividades de cada política de desarrollo 
administrativo y de cada eje académico (investigación, formación y 

apropiación social del conocimiento). Estos instrumentos de gestión fueron 

construidos participativamente con cada coordinador y su equipo de trabajo 
y publicados en la página web institucional. La plataforma estratégica 

establecida es la siguiente:  

 

http://vuicc.caroycuervo.gov.co/recursos/3.2.acuerdo_0002_estatutos.pdf
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Figura 3. Plataforma estratégica del Instituto Caro y Cuervo 
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3. GESTIÓN Y LOGROS MISIONALES 

 

Durante el 2018 para la conservación del patrimonio inmaterial lingüístico y 
cultural de la nación el ICC trabajó en el fortalecimiento de la Facultad 

Seminario Andrés Bello y sus procesos de educación formal donde es notoria 
la ampliación de la oferta académica, lo que refleja el amplio camino 

recorrido en su esfuerzo por consolidarse como centro de educación e 
investigación en torno a los saberes del lenguaje.  

En el año 2010 el ICC contaba únicamente con la Maestría en Literatura y 

Cultura; desde entonces se dio inicio a la ampliación de la oferta institucional 
con la puesta en marcha de la Maestría en Lingüística (2013) y ya más 

recientemente con la creación de tres (3) programas tales como la de 
Enseñanza de español como lengua extranjera y segunda lengua (2016), la 

Maestría en Estudios Editoriales (2016) y la Maestría en Escritura Creativa 
(2017). De igual manera se continúa con la transición hacia la virtualización 

de los diplomados que tradicionalmente se han ofrecido para llegar a más 
lugares del territorio nacional y fomentando la “alfabetización electrónica” 

como instrumentos pedagógicos capaces de reforzar la eficacia de los 

servicios educativos sin dejar de lado el fuerte componente presencial 

Actualmente se trabaja en la consolidación de la publicación de libros 

electrónicos del Sello Editorial, en la preservación y socialización de las 
colecciones museográficas del ICC y las actividades de la Imprenta como 

laboratorio de creación y docencia para las artes gráficas. Todo esto, para 

divulgar y preservar las diversas formas de comunicación a través del 
lenguaje, la literatura y la cultura hispanoamericana.   

Para el año 2018 se presentan los datos por cada programa académico a 
continuación: 

3.1 Facultad Seminario Andrés Bello, consolidación de los procesos de 

formación y divulgación del patrimonio lingüístico y literario de Colombia  

La Facultad Seminario Andrés Bello (FSAB) es la unidad docente del Instituto. 

Fue fundado en 1957 como Centro Andrés Bello, en la X Conferencia 
Interamericana de Caracas, que daría origen a la Organización de los 

Estados Americanos (OEA). La FSAB actualmente desarrolla programas de 
formación avanzada —diplomados y maestrías— en lingüística y literatura, y 

ofrece cursos libres y diplomados en latín, griego, escrituras creativas, 
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procesos editoriales, gramática española avanzada, pedagogía y didáctica 

para enseñanza del español como lengua extranjera, y lingüística 
computacional. El ICC recibió en los últimos años el registro calificado para 

cinco programas de maestría.  

Además, desarrolló diplomados presenciales y virtuales y programas en 
región como: Diplomado Pacífico de Escritura Creativa y Paz al Bosque; 

Talleres de escritura creativa y edición comunitaria; El reconocimiento del 
ICC en la Asociación de Universidades de Colombia – ASCUN y en la 

Asociación de Universidades de América Latina – UDUAL; la afiliación de sus 

docentes e investigadores a reconocidas asociaciones científicas como LASA 
– Latin American Studies Association, IILI - Instituto Internacional de 

Literatura Iberoamericana y la suscripción de convenios con el Instituto 
Cervantes (2004) y la Real Academia Española (2017), son reconocimiento 

al fortalecimiento del ICC como institución académica de educación superior. 

Respecto a los retos planteados para la vigencia 2018, la Facultad Seminario 
Andrés Bello, junto a las Subdirección Administrativa y Financiera, y la 

Subdirección Académica del Instituto, enfrentaron el desafío de la mejora de 
los trámites y servicios brindados a sus estudiantes, por ejemplo, a través 

de la implementación de la solicitud de grado en línea así como la 
implementación del pago de matrícula en línea para sus estudiantes, con la 

finalidad de facilitar el trámite para la consecución de la matrícula. 

Figura 4. Evolución de los ingresos por concepto de educación formal, educación 

continua y publicaciones 

$ 207 $ 254 
$ 391 $ 457 

$ 720 
$ 916 

$ 1.077 

2 0 1 2 2 0 1 3 2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8

E v o l u c i ó n  d e  l o s  i n g r e s o s  p o r  
c o n c e p t o  d e  e d u c a c i ó n  f o r m a l ,  

e d u c a c i ó n  c o n t i n u a  y  p u b l i c a c i o n e s
C i f r a s  e n  m i l l o ne s d e  p e s os

 

Fuente: Elaboración propia a partir de ejecución de derechos y cartera SIIF Nación. 
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3.1.1 Maestría en Enseñanza de español como lengua extranjera y segunda 

lengua 

Código SNIES 105253 

La Maestría en Enseñanza de español como lengua extranjera y segunda 
lengua es el primer posgrado en Colombia que ofrece formación (en 

docencia e investigación) sobre los procesos de enseñanza-aprendizaje de 
español en tres grupos meta: extranjeros, comunidades nativas y 

comunidad sorda. En consonancia con la tradición académica del Instituto 
Caro y Cuervo, este programa aborda las relaciones inseparables entre 

lengua, sociedad y cultura, mediante la organización de los contenidos 
curriculares en cuatro áreas temáticas:  

1) Lingüística 

2) Sociolingüística 
3) Pedagogía y didáctica 

4) Investigación 
 

Cuadro 1. Estudiantes matriculados Maestría en Enseñanza de Español como 

Lengua Extranjera y Segunda Lengua vigencia 2018 

SEMESTRE MATRICULADOS 
INGRESOS POR 

MATRICULAS 

I 14 
$128.841.960 

II 16 

 

3.1.2 Maestría en Estudios Editoriales 

Código SNIES 105496 

La Maestría en Estudios Editoriales del Instituto Caro y Cuervo ofrece una 

formación interdisciplinar dirigida a darle al editor las herramientas críticas 
necesarias para pensar y desempeñar su oficio. 

Al mismo tiempo, estimula en los estudiantes la reflexión sobre la tarea del 

editor a la hora de establecer nuevos equilibrios en el mundo de la cultura 
escrita; de imaginar formas de asociación comercial, económica, o creativa 

entre los tres eslabones fundamentales de la cadena del libro, a saber, el 
creador, el editor y el lector; y de poner en marcha nuevas formas de 

circulación de contenidos hasta ahora ignorados o silenciados. 



 

Informe de Gestión 2018 

 
[12] 

 

Al privilegiar la investigación inter y trans disciplinaria en el área de estudios 

editoriales, se busca además formar investigadores en el campo de la 
edición con la capacidad de generar procesos que desemboquen en la 

formulación de políticas y de estimular la discusión en torno a las formas de 

circulación del texto. 

Cuadro 2. Estudiantes matriculados Maestría en Estudios Editoriales 

vigencia 2018 

SEMESTRE MATRICULADOS INGRESOS POR 
MATRICULAS 

I 21 
$185.274.700 

II 17 

 

3.1.3 Maestría en Lingüística  

Código SNIES 102789. 

El programa de Maestría en Lingüística tiene como objetivo la formación de 

investigadores del más alto nivel en lingüística, capaces de generar 
propuestas novedosas de aproximación a los hechos lingüísticos motivo de 

estudio, aprovechando igualmente las herramientas tecnológicas disponibles 
y los más recientes desarrollos teóricos y metodológicos del área.  

El programa se ha actualizado frente a los desarrollos teóricos, 

metodológicos y epistemológicos que sustentan la investigación lingüística, y 
ofrece hoy un plan de estudios moderno, sintonizado con el uso de 

herramientas de análisis computacional del lenguaje, y entroncado con los 
avances disciplinares más recientes.  

Cuadro 3. Estudiantes matriculados Maestría en Lingüística vigencia 2018 

SEMESTRE MATRICULADOS 
INGRESOS POR 

MATRICULAS 

I 13 
$107.338.700 

II 13 

 

3.1.4 Maestría en Literatura y Cultura 

Código SNIES 91067 
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La Maestría propone estudiar tanto la literatura como la cultura 

latinoamericana a partir de la interacción interdisciplinaria entre la historia y 
el pensamiento social y crítico. Su objetivo es el de preparar a los 

estudiantes para que sean investigadores e instructores de primer nivel, con 

un bagaje sofisticado de conocimientos y habilidades que les permitan 
aproximarse, criticar y polemizar en los campos de los estudios literarios y 

culturales colombianos y latinoamericanos. 

El programa de Maestría en Literatura y Cultura se apoya en las fortalezas y 

en la escuela creada por el programa anterior, y asimismo propone un 

enfoque nuevo, acorde con las tendencias más recientes de los estudios 
literarios, en el que destaca el énfasis en las relaciones con la cultura, 

entendida esta en términos amplios. 

Cuadro 4. Estudiantes matriculados Maestría en Literatura y Cultura 

vigencia 2018 

SEMESTRE MATRICULADOS 
INGRESOS POR 
MATRICULAS 

I 16 $135.377.900 

II 14 

 

3.1.5 Maestría en Escritura Creativa 

Código SNIES: 106607 

Promueve y desarrolla la investigación creativa y la producción escrita a 
través de una formación interdisciplinar y una concepción ancha de las 

posibilidades del lenguaje escrito. Su propósito consiste en estimular 
procesos analíticos, argumentativos, reflexivos, propositivos, poéticos y 

creativos en torno a la solución singular de problemas narrativos. Su 
propuesta intelectual y pedagógica se funda en la tensión contemporánea 

entre creación literaria y producción de contenidos escritos creativos; se 
trata de asumir tal tensión como una oportunidad de riqueza y apertura 

educativa y no como una diferencia a zanjar. 

El objeto de estudio de la maestría es así la comprensión, composición, 
existencia pública y mediática, producción cultural, gestión y diseminación 

del relato como principal unidad de pensamiento de la escritura creativa. El 
principal objetivo de la maestría es, en consecuencia, la formación de 

individuos, procedentes de distintas áreas de las industrias culturales, en la 



 

Informe de Gestión 2018 

 
[14] 

 

reflexión crítica, la formulación precisa y la acción creativa frente a 

problemas narrativos de naturaleza variada, esto independiente de los 
formatos, plataformas o géneros puntuales que convoquen esos problemas o 

en los que esos problemas tengan que expresar sus soluciones. 

Esta Maestría abrió la primera cohorte en el 2018-1 y su inscripción a 
nuevas cohortes cada dos años.  

Cuadro 5. Estudiantes matriculados Maestría en Escritura Creativa vigencia 

2018 

SEMESTRE MATRICULADOS 
INGRESOS POR 
MATRICULAS 

I 18 $74.140.400 

 

3.2 Educación continua 

EL ICC también ha consolidado una oferta complementaria a las maestrías, a 
través de la educación continua con 6 diplomados: Diplomado en Latín 

Clásico, Diplomado en Griego Antiguo, Diplomado en Lenguas nativas con 
énfasis en amazonas, Diplomado en traducción de textos literarios del 

francés, Diplomado en argumentación para la ciudadanía, y Diplomado en 
Pedagogía y didáctica para la enseñanza del Español como Lengua 

Extranjera modalidades virtual y presencial.  

El área de educación continua gestiona y promueve cursos, diplomados y 
talleres de formación y actividades que permiten dar respuesta a las 

necesidades de contextualización e integración de conocimientos de las 
distintas formas del saber en la academia, en las diferentes áreas de la 

literatura, la lingüística, la edición y la creación. 

Si bien, se siguen desarrollando y consolidando los diplomados tradicionales 
en Latín Clásico y Griego Antiguo, las nuevas apuestas del área con cursos: 

Vivir en Verso y Bogotá Gótica, han tenido buena acogida, generando una 
mayor apropiación del Instituto, logrando llevar la misionalidad del ICC a 

nuevas generaciones. 

Respecto al diplomado en enseñanza del español como lengua extranjera y 
segunda lengua – ELE-, en sus dos versiones, presencial y virtual, sigue 

manteniendo su gran acogida por sus contenidos y los alcances en 
herramientas pedagógicas que ofrece y se efectuó el cierre de meta 

programado en el programa de gobierno superando la meta planeada para el 
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cuatrienio como veremos más adelante en este informe en el apartado 

destinado a dicho diplomado: 

 

Para la vigencia 2018 los diplomados realizados obtuvieron los números de 
matriculados y estudiantes certificados como se muestra en el cuadro de 

abajo: 

Cuadro 6. Estudiantes por Diplomados 2018  

 

Diplomados Modalidad Estudiantes  

matriculados 

Estudiantes  

certificados 

Ingresos 

obtenidos 

1. Diplomado Latín 

Clásico I 

Presencial 14 10 $6.280.000 

2. Diplomado Latín 

Clásico II 

Presencial 6 4 $2.340.000 

3. Diplomado Griego 
Antiguo I 

Presencial 19 13 $7.580.000 

4. Diplomado Griego 
Antiguo II 

Presencial 11 7 $4.340.000 

5. Diplomado en 
Traducción Literaria 

del Francés 

Presencial 13 12 $7.710.000 

6. Diplomado en 
argumentación para 

la ciudadanía 

Virtual 56 32 $5.345.000 

7. Diplomado Virtual 
en Lenguas con 

énfasis Amazonas. 
Cohorte 2 

 

Virtual 66 43 

$13.223.300 

8. Diplomado Virtual 

en Lenguas con 
énfasis Amazonas. 
Cohorte 3 

 

Virtual 75 54 

9. Diplomado en 

Pedagogía y didáctica 
para la enseñanza de 

español como lengua 
extranjera modalidad  
presencial 

Presencial 33 32 $39.472.700 

10. Diplomado en 

Pedagogía y didáctica 
para la enseñanza de 

español como lengua 
extranjera modalidad 
virtual  

Virtual 142 107 

182.840.000 
11. Diplomado en 

Pedagogía y didáctica 
para la enseñanza de 

español como lengua 
extranjera modalidad 
virtual 

Virtual 146 121 

Total 581 435 $269.131.000 
 

 

Cuadro 7. Cursos de extensión por convenios 
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Educación no formal formación extensiva - convenios Ingresos 

Departamento Administrativo de la Función Pública  $8.320.000 

Instituto Distrital de las Artes IDARTES $8.327.880 

Fondo para la Acción Ambiental y la Niñez $12.000.000 

Fiduciaria la Previsora S.A. $42.000.000 

Crown Agents USA INC $24.167.930 

Fondo Rotatorio del Ministerio de Relaciones Exteriores $37.000.000 

Total $131.815.810 

 

 

Cuadro 8. Estudiantes por cursos de extensión 2018  

Cursos Educación 

continua semestre I 
Número de 

matriculados 
Número de 
certificados 

Ingresos 

obtenidos 

1. Curso Vivir en Verso 12 12 $2.962.500 

2. Curso Bogotá Gótica 9 8  

Jornadas Montes N.A N.A $1.410.000 

Total 21 20 $4.372.500 

 

 

Con miras a fortalecer los procesos de formación en las maestrías, al igual 

que complementar las curiosidades adquiridas en los procesos de 
investigación, para el 2019 se plantea el sostenimiento de la oferta en 

educación continua del Instituto manteniendo oferta virtual y presencial 
proporcionando mayor acceso a nivel nacional por parte de los interesados, 

generando propuestas de diplomados y cursos al interior de las maestrías; 

es decir, cada maestría podrá hacer su propia oferta de diplomados y cursos 
que permitan una apropiación del conocimiento y competencias literarias, 

lingüísticas, narrativas y editoriales brindando herramientas críticas para el 
desempeño profesional y personal.  

 

3.2.1 Meta Indicador suscrito en el Sistema Nacional de Evaluaciones de 
Gestión y Resultados – Sinergia 

En el siglo XIX llegó a afirmarse que Bogotá era la “Atenas suramericana” y 

que Colombia tenía “el mejor español del mundo.” En la actualidad se le 
reconoce al colombiano su preocupación por el bien hablar, la variedad 
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regional de su español, la riqueza de su vocabulario y la gran cantidad de 

figuras de primer orden en el panorama de las letras. 

Por iniciativa del Presidente Santos, en el periodo 2010 – 2018, el ICC 
estuvo al frente de la política para “hacer de Colombia el principal destino en 

América Latina para aprender español” (Punto 61. Del Programa de 
Gobierno). La estrategia Spanish in Colombia estuvo acompañada de la 

capacitación de los profesores de español a quienes se ofrecieron programas 
de actualización mediante diplomados y profundización e investigación en 

maestría. 

Gracias a los factores de prestigio enunciados, el Plan de Desarrollo del 
presidente Santos incluyó entre sus metas el hacer de Colombia el destino 

favorito para aprender español y confió esa misión en el Instituto Caro y 
Cuervo. 

Ante ese compromiso, el ICC respondió con la articulación del programa 

Spanish in Colombia y con el fortalecimiento de su oferta académica. Hoy, 
gracias al esfuerzo de todas las entidades públicas y privadas vinculadas a 

Spanish in Colombia, nuestro país es receptor de estudiantes provenientes 
de distintos puntos del planeta. Cada estudiante es una persona que ha 

elegido a Colombia porque reconoce la calidad de sus instituciones 

educativas y gracias a los procesos de paz, nuestro país puede abrir sus 
puertas hospitalarias a quienes quieran aprender el español. 

En diplomados presenciales y virtuales, el ICC promovió la excelencia en la 
enseñanza del español. Docentes de Brasil fueron becados por el Grupo 

Coimbra y el ICC para estudiar pedagogía ELE. La Maestría en Enseñanza de 

Español como Lengua Extranjera y Segunda Lengua (ELE/L2) es el primer 
posgrado en Colombia en la materia. Gracias al Programa de Estímulos del 

Ministerio de Cultura, anualmente se crean materiales gratuitos y en línea 
para beneficio de los docentes de español como lengua extranjera en 

cualquier lugar del mundo. 

Mediante los programas ELE FOCALAE, ELE FOCALAE ASIA + y ELE 
COLOMBIA, en el cual participa el ICC, estudiantes provenientes de 16 

países fueron recibidos por instituciones educativas en 7 ciudades 
colombianas. Al finalizar su aprendizaje, el ICC administra el examen SIELE 

– Servicio Internacional de Evaluación de la Lengua Española que acreditará 
internacionalmente las competencias de los participantes en el manejo de la 

lengua. 
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La presencia de estudiantes internacionales en programas ELE fue posible 

gracias al cambio de la percepción de la imagen de Colombia en el exterior. 
Ciudades como Bogotá han incorporado el turismo idiomático como variable 

en sus planes de desarrollo, reconociendo el potencial económico de esta 

actividad. Además, las universidades colombianas presentaron un 
incremento significativo en el número de estudiantes que buscan aprender 

español y realizar estudios de pre y posgrado. 
 

Actualmente el Instituto Caro y Cuervo cuenta con un indicador inscrito en el 
esquema de seguimiento y la evaluación de políticas públicas que se realiza 

por medio del Sistema Nacional de Evaluaciones de Gestión y Resultados – 
Sinergia. Allí se reporta el seguimiento al Plan Nacional de Desarrollo y otros 

programas estratégicos de la nación.   

Este sistema está orientado a apoyar la consecución de metas plasmadas en 
el Plan Nacional de Desarrollo, mediante la identificación temprana de las 

fortalezas o debilidades en la implementación de las políticas y la medición 
objetiva de los resultados y logros alcanzados por las mismas. 
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Cuadro 9. Descripción del indicador suscrito en el Sistema Nacional de 

Evaluaciones de Gestión y Resultados – Sinergia 

Indicador: 
 

Profesores formados en el diplomado de Pedagogía y Didáctica 
para la Enseñanza del Español como Lengua Extranjera (ELE), 
de manera presencial y virtual 

Programa: Promoción del Sistema Nacional de Cultura 

Tipo Indicador: Producto 

Sector:  Cultura 

Entidad: Ministerio de Cultura – Instituto Caro y Cuervo 

Descripción: 
 

Reporta la cantidad de profesores formados en el diplomado de 
Pedagogía y didáctica para la 
Enseñanza del Español como Lengua Extranjera - ELE, de manera 
presencial y virtual que cumplen con el 80% del proceso de formación. 

Metodología de 
Medición: 
 

Para el cálculo del indicador se realiza la sumatoria de estudiantes 
formados en el diplomado en Pedagogía y didáctica para la enseñanza 
del español como Lengua Extranjera en sus modalidades presencial y 
virtual. 

Fórmula de 
cálculo: 

Sumatoria de personas certificadas en el Diplomado de pedagogía y 
didáctica para la Enseñanza del Español como Lengua Extranjera - ELE 

Unidad de 
medida: 

Número de profesores 

Fuentes de 
información: 

Programa ELE Colombia 

Línea de base: 96 

 
 

Figura 5. Profesores formados en el diplomado en pedagogía y didáctica para la 

enseñanza del español como lengua extranjera (ELE) de manera presencial y 

virtual 2015-2018 
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Durante la vigencia 2018 se efectuaron 2 cohortes virtuales del Diplomado con 107 
(ciento siete) y 121 (ciento veintiún) estudiantes certificados respectivamente; 

adicionalmente se efectuó una cohorte presencial con 32 (treinta y dos) estudiantes 
certificados, alcanzando un total de 260 (doscientos sesenta) estudiantes 

certificados en la vigencia, superando la meta establecida para el año 2018. Con 
este resultado el Indicador cerró el PND 2014-2018 con 847 (ochocientos cuarenta 
y siete) estudiantes certificados en las diferentes cohortes realizadas desde el año 

2015. Por lo anterior se cuenta como una meta cumplida por parte del ICC. 
 

Cuadro 10. Descripción de las metas y avance obtenido del indicador suscrito en el 

Sistema Nacional de Evaluaciones de Gestión y Resultados – Sinergia 

 

2014-2018 2015 2016 2017 2018 

Meta Avance Meta Avance Meta Avance Meta Avance Meta Avance 

800 587 150 174 180 202 220 211 250 260 

 

3.3 Fortalecimiento y visibilización de las identidades y la memoria 

El Instituto Caro y Cuervo viene trabajando en la protección y salvaguarda 

del patrimonio idiomático de la Nación fortaleciendo y visibilizando la 
identidad cultural de los pueblos indígenas y de las comunidades 

afrocolombianas. Entre los proyectos más relevantes se destacan la 
realización de la Cátedra Herencia Africana, la Conmemoración del Día 

nacional de las Lenguas Nativas, el Seminario permanente de Lenguas 
Nativas; así mismo, el ICC cuenta con el escenario virtual Portal Lenguas de 

Colombia (http://lenguasdecolombia.caroycuervo.gov.co/) donde se 
encuentra información sobre las lenguas y literaturas de las diversas 

comunidades en Colombia.  

3.3.1 Conmemoración del Día Nacional de las Lenguas Nativas  

El Instituto Caro y Cuervo conmemora el Día Nacional de las Lenguas 
Nativas como un reconocimiento a la diversidad lingüística y cultural del 

país.  En 2018, del 21 al 23 de febrero se programaron 
diferentes actividades académicas y culturales, en donde participaron 

investigadores indígenas y no indígenas académicos presentando 
experiencias de revitalización, iniciativas educativas y de trabajo lingüístico 

con las diferentes comunidades. 

Esta conmemoración se estableció en Colombia a partir de la Ley 1381 de 
2010, donde se destaca la importancia de la riqueza lingüística y cultural de 
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la nación. Para la conmemoración de este año, los conversatorios en el ICC 

giran en torno a “La lengua en relación con las expresiones culturales de los 
pueblos étnicos de Colombia”, ya que cada lengua representa una visión del 

mundo y es un factor identitario de pertenencia a un lugar o un grupo en 

particular; así mismo las costumbres, creencias e historias se afianzan y 
fortalecen a través del uso de una lengua. 

El objetivo general es aportar a los procesos de reconocimiento y 
reivindicación de los pueblos étnicos de Colombia, con una mirada holística 

basada en la relación que se establece entre la lengua y las expresiones o 

manifestaciones culturales inherentes a estos grupos sociales. 

En este país existe una gran variedad de lenguas nativas definidas, en la Ley 

1381, como lenguas en uso, habladas por las comunidades étnicas, tales 
como las lenguas indígenas, las lenguas criollas de San Basilio de Palenque y 

del Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina y la lengua 

romanés de las kumpanias gitanas establecidas en diferentes departamentos 
de Colombia. Es importante que estudiantes, docentes, académicos y 

ciudadanos reconozcan la diversidad lingüística y cultural de nuestro país e 
impulsen el respeto y la investigación por las lenguas. Consulte la Ley de 

Lenguas Nativas (1381 de 2010). 

Cada año se realiza la conmemoración del Día Nacional de las Lenguas 
Nativas en la sede del Instituto Caro y Cuervo, actividad de entre 3 y 4 días 

de duración que reúne a diferentes poblaciones étnicas, investigadores, 
docentes y estudiantes interesados en la diversidad lingüística del país. 

Estos espacios académicos y culturales han impactado aproximadamente a 
trescientas personas en cada realización. De igual forma, desde 2009 se 

encuentra al aire el Portal de Lenguas, escenario virtual donde se encuentra 
la posibilidad de compartir experiencias investigativas y consultar 

información sobre las lenguas de Colombia. 

3.3.2 El Seminario Permanente de Lenguas Nativas  

Es un espacio que busca difundir la investigación lingüística que realizan 

diferentes grupos sobre la diversidad de lenguas indígenas, criollas y ROM 
que se hablan en Colombia. 

El ICC promueve este seminario desde los años ochenta con diferentes 

temáticas e investigaciones. La versión 2018 que se realizó el tercer 
jueves de cada mes, en la Casa de Cuervo continuó las discusiones sobre las 

Dinámicas sociales humanas, expansiones y cambios lingüísticos, con la 

http://www.mincultura.gov.co/areas/poblaciones/publicaciones/Documents/Ley%20de%20Lenguas%202013.pdf
http://www.mincultura.gov.co/areas/poblaciones/publicaciones/Documents/Ley%20de%20Lenguas%202013.pdf
http://lenguasdecolombia.caroycuervo.gov.co/
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intención de explorar en las diferentes ecologías del lenguaje que revelan o 

moldean las estructuras de los idiomas. El evento contó con la participación 
de reconocidos investigadores en calidad de expositores. 

 

3.4 Programa ELE FOCALAE  

En 2018 se contó con noventa y ocho (98) becarios beneficiados del 

Programa de Enseñanza de Español como Lengua Extranjera (ELE), 
impulsado por el Gobierno Nacional, a través de la Agencia Presidencial de 

Cooperación, APC-Colombia, y el Ministerio de Relaciones Exteriores, con el 
apoyo del Instituto Caro y Cuervo, Parques Nacionales Naturales, Icetex y 

las Universidades de acogida. Estos becarios provenientes de más de 30 
países, de Asia, África y Oceanía culminaron la inducción del programa que 

se desarrolló en las 17 universidades o institutos de idiomas en Bogotá, 

Medellín, Cali, Cartagena, Armenia, Manizales, Bucaramanga, Chía y El 
Socorro que se vincularon en 2018 al programa 

El programa de Enseñanza de Español como Lengua Extranjera (ELE) busca 
posicionar a Colombia como un referente para el aprendizaje del español, al 

ser reconocido en el ámbito internacional por su calidad lingüística; se trata 

de una iniciativa que tiene como fin posicionar al país como un destino 
turístico; generar lazos educativos y culturales entre Colombia, América 

Latina y distintas zonas de Asia y África y promover la internacionalización 
de la educación superior. 

Por lo anterior en 2018 se dio la 6ª versión de la iniciativa ELE Focalae, la 2ª 

de ELE Asia+ y la 1ª de ELE África y ELE Asia Central, demuestra 
la importancia, el impacto y acogida que existe entre los extranjeros, 

particularmente quienes se desempeña como guías turísticos y estudiantes 
de pregrado y posgrado, que están interesados en aprender el español como 

segunda lengua. 

ELE se desarrolla desde el 2013 y este año se destaca el hecho de contar 
con el número más alto de becarios que califican a Colombia como el mejor 

destino para aprender español. Se trata de una experiencia que ha permitido 
evidenciar que más allá del aprendizaje académico, los jóvenes becarios 

viven una experiencia integral de acercamiento a la cultura colombiana, sus 
sabores, paisajes, música y biodiversidad; lo más importante de todo, es 

que sucede en una Colombia nueva, en la Colombia de la paz. 
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Vale precisar que, en los últimos seis años, se han otorgado 395 becas y la 

demanda por parte de los guías turísticos y estudiantes de pregrado y 
posgrado de Asia y África ha venido aumentando: la cantidad de 

beneficiarios pasó de 58 en el 2013 a 98 en el 2018, lo cual representa un 

incremento del 69%. 

El notorio incremento de este año fue, entre otros, gracias a que en 

2017 surgió el programa ELE ASIA+ con el fin de extender los beneficios a 
otros países de la región como Bangladesh, Bután, India, Maldivas, Nepal y 

Sri Lanka. 

De esta manera ELE, se consolidó como una iniciativa que facilita el 
entendimiento mutuo y permite afianzar las relaciones políticas y de 

cooperación entre Colombia y los países de Asia y África. 

 

3.5 Cátedra de Herencia Africana 

La Cátedra Herencia Africana fue creada por el Instituto Caro y Cuervo en el 
Decenio Internacional para el Afrodescendiente 2015-2024 de Naciones 

Unidas.  En el año 2018 la cátedra se enfatizó la genealogía histórica de la 
afrodiáspora en Colombia y la particular producción lingüística y literaria del 

Pacífico colombiano y de otras regiones del país con un alto 
componente étnico afrodescendiente. 

El lunes 26 de febrero inició el ciclo de actividades 2018 con la 

conferencia” Narradores de la afrodiáspora”, en la que participaron Alba 
Nelly Mina, del Pacífico colombiano, Maura Watson, de San Andrés Islas, 

Providencia y Santa Catalina, Víctor Simarra, de San Basilio de Palenque y 
Dinah Orozco, del Caribe colombiano donde compartieron narraciones 

afrodiaspóricas. 

El 15 de mayo, se realizó la conferencia “Afro-epistemologías: Entre la razón 
e Calibán y la razón cimarrona de Exu-Elegguá” donde AGUSTÍN LAO-

MONTES, de la Universidad de Massachussets, habló sobre 
Afroepistemologías en el contexto de América Latina y el Caribe frente al 

Decenio Afrodescendiente. 

En abril de 2018, se realizó el conversatorio “El pacífico colombiano. Estado, 
conflicto y sociedad” donde dialogaron Oscar Almario y Jaime Arocha, ambos 

de Universidad Nacional de Colombia, sobre el pacífico colombiano frente a 
la historia pasada, presente y futura. 
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En junio, el profesor Brad Epps de la Universidad de Cambridge, UK, realizó 

una conversación “Literatura ecuatoguineana: Presencia /Ausencia de África 
de los estudios hispano-americanos”.  En agosto, se realizó el conversatorio” 

Desenredar el manglar: violencia lenta y la ecología de los pobres en el 

caribe colombiano” a cargo del profesor Rory O’Bryen, de la Universidad de 
Cambridge, UK; donde se realizó un diálogo sobre el ‘manglar’ conceptual a 

partir del film, la poesía, el testimonio, y el arte visual colombiano, en 
relación con la cartografía del agua, con el ‘antropoceno’ y el 

‘poshumanismo’, la necropolítica, y el concepto del ‘devenir negro del 
mundo.  También en agosto se realizó la conferencia “Literatura Afro-

brasileña: pasado y presente” a cargo de Eduardo De Assis Duarte de la 
Universidad Federal de Minas Gerais, Brasil; donde se realizó una muy 

completa historia de la literatura afro-brasileña desde sus orígenes hasta el 
momento actual, seguida de una presentación de la investigación, las 

tendencias y las perspectivas más importantes hoy, ilustradas en el portal 
de literatura afrobrasileña Literafro.  

En septiembre se realizó la conferencia “Habla, cuentos y cantos de la 
tradición bantú en Brasil” donde Sonia Queiroz, de la Universidad Federal de 

Minas Gerais habló de la supervivencia de lenguas bantú en cantos de 
trabajo y entierro de los negros de la región diamantina y en los rincones 

rituales del Reinado del Rosario, una de las más fuertes tradiciones 
religiosas afrobrasileñas.  

Finalmente, en el mes de octubre se realizó el concierto del grupo musical 

Cagüinga donde realizó la presentación “Cantos Ancestrales de Velorio y 

adoración a los Santos. Alabaos, Arrullos, Jugas y Currulaos.  En esa misma 
sesión, se realizó el foro “COMUNIDADES NEGRAS URBANAS: un 

nuevo campo de construcción de identidad” con invitados Yair Cuenú de la 
Universidad del Valle, Juan Sebastián Mina de la Universidad del Valle y 

Dayana Zapata del Instituto Caro y Cuervo. 

 

3.6 Medios Educativos 

La Biblioteca José Manuel Rivas Sacconi es una biblioteca pública 

especializada en lingüística general y española; filología románica; literatura 
colombiana, española, hispanoamericana y universal; crítica literaria; y 

cultura del libro, de la escritura y la lectura, estudios editoriales; enseñanza 
del español como segunda lengua, entre otras áreas. 
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Cuenta con más de 100.000 volúmenes, diez fondos históricos compuestos 

por cartas y manuscritos de personalidades ilustres y destacados 
investigadores colombianos de los siglos XIX y XX, y una hemeroteca con 

alrededor de 1.917 títulos de revistas.  La biblioteca está suscrita a tres 

bases de datos académicas y diez revistas en formato electrónico en las 
áreas de especialidad antes mencionadas. 

La biblioteca desarrolla sus actividades en sus sedes de Yerbabuena y Sede 
Centro. Para la vigencia 2018, éstas estuvieron encaminadas a darle 

continuidad al desarrollo de los objetivos y metas propuestas para la 

modernización de los procesos y la prestación de los servicios de la 
Biblioteca así:  

3.6.1 Adquisición de libros y recursos bibliográficos 

Se realizaron tres procesos de adquisición del material bibliográfico; en el 
primer proceso se recibieron un total de noventa y un (91) títulos, en el 

segundo proceso se recibieron un total de ciento diecisiete (117) títulos y en 
el tercer proceso se recibieron cincuenta y seis (56) títulos y el acceso al 

archivo digital de la herramienta bibliotecaria. En total se adquirieron un 
total de doscientos sesenta y cuatro (264) títulos. 

En relación suscripción de los recursos bibliográficos electrónicos, se efectuó 

la valoración de una nueva base de datos y se realizó el proceso de 
suscripción de la base de datos Dissertation & Tesis: Módulos de 

Humanidades y Ciencias Sociales, la actual se encuentra disponible en la 
Web para la consulta de los usuarios. 

La consulta de las bases de datos y revistas electrónicas está disponible en 

el siguiente vínculo electrónico: http://www.caroycuervo.gov.co/biblioteca/. 

Se aplicó la encuesta de satisfacción de usuarios de la Biblioteca de forma 
virtual mediante el aplicativo Lime Survey, el enlace de la encuesta se 

dispuso en el sitio Web, en la Intranet y se envió el enlace por correo 
electrónico a la comunidad de usuarios del Instituto; la encuesta estuvo 

activa desde 22 de noviembre al 27 de diciembre;  se generó el reporte 
estadístico y se observó que el total de los usuarios que diligenciaron la 

encuesta completa fue de 53, no se tuvieron en cuenta las respuestas 
veintiséis (26) encuestas con respuestas parciales, debido a que sólo 

respondían una o dos preguntas y los demás campos los dejaron vacíos.  

De los cincuenta y tres (53) usuarios encuestados once (11) indicaron estar 
insatisfechos con tres o más aspectos de la encuesta, al revisar las 
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respuestas de estos once (11) usuarios, se observó que (7) presentaban 

incongruencia en las respuestas, dado que indicaron que ocasionalmente 
utilizaban los servicios de la Biblioteca y el nivel de satisfacción fue calificado 

como muy insatisfecho o insatisfecho, motivo por el cual también se 

excluyeron del total de encuestados para la medición del indicador, es decir 
que el total de encuestados que se tomo es de cuarenta y seis (46) usuarios, 

en donde (42) usuarios están satisfechos con los servicios ofrecidos por la 
biblioteca y cuatro (4) usuarios están insatisfechos ya que calificaron tres o 

más aspectos como insatisfechos. 

Para la medición del porcentaje según la fórmula establecida del indicador 
(TOTAL DE USUARIOS EVALUADOS "SATISFECHOS” / TOTAL USUARIOS 

ENCUESTADOS) *100 así: (42/46) *100 arrojando un noventa y un 
porciento (91%) de los usuarios satisfechos. 

 

3.7 Investigación 

Como parte del proceso de consolidación de los procesos de formación, el 
Instituto ha reorganizado su actividad investigativa con el propósito de 

integrar las diferentes líneas de Investigación, propiciando un espacio para 

el diálogo permanente y el trabajo en conjunto con las Maestrías. Tienen 
proyectados como objetivos: la publicación de artículos en revistas 

indexadas de alto impacto, de capítulos de libros y libros en editoriales 
nacionales y extranjeras; la divulgación de sus resultados a través de la 

participación de sus miembros en conferencias, nacionales e internacionales; 
y la organización de coloquios, conferencias, simposios, talleres y festivales, 

abiertos al público en general. 
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El ICC en 2018 tuvo 36 proyectos de investigación, desarrollados a través de 14 líneas, en 2 grupos 
de investigación (lingüística y literatura) inscritos en el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnología 

ScienTi de Colciencias. Como institución de educación superior (IES) el ICC cuenta con un comité de 
investigación que evalúa proyectos, publica productos e impulsa la aplicación a becas y fondos de 

financiación.  

3.7.1 Grupo de investigación en Lingüística 

Cuadro 11. Porcentaje de avance por línea de investigación Lingüística 2018 

Línea de 

investigación 

Objetivo % avance de los proyectos % avance de la 

línea 

1.Línea de 
investigación 

Español como 
lengua extranjera y 

segunda lengua 

La línea Español como lengua 
extranjera (ELE), segunda 

lengua (L2) y Bilingüismo, se 
conforma como una más de 

las propuestas contempladas 
por la Subdirección 

Académica del Instituto Caro 

y Cuervo. La línea se articula 
en dos orientaciones 

claramente diferenciadas; 
por una parte, se contempla 

los procesos de enseñanza y 
aprendizaje del español como 

lengua extranjera y segunda 
lengua. En este campo se 

incluyen tanto, el aprendizaje 
de L2 por comunidades 

indígenas como los procesos 

Porcentaje de avance tercer 
trimestre proyecto Diseño de 

una política pública lingüística 
en español como lengua 

extranjera en Colombia María 
del Pilar Flórez- Ivonne 

Zambrano: 86.25% 

Porcentaje de avance tercer 
trimestre proyecto El cine 

colombiano como potenciador 
de los procesos de 

aprendizaje de español como 

lengua extranjera y segunda 
lengua Constanza Pulido: 

80% 

Porcentaje de avance tercer 

trimestre proyecto Corpus de 

Porcentaje de 
avance tercer 

trimestre Línea de 
investigación 

Español como 
lengua extranjera y 

segunda lengua 

avance total de la 
línea: 79.56 % 
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Línea de 

investigación 

Objetivo % avance de los proyectos % avance de la 

línea 

de lectura y escritura en 

español por sordos. En su 

segunda dimensión la línea 
se orienta a estudiar los 

fenómenos de bilingüismo. 
Viviana Nieto, Mará del Pilar 

Flórez, Ivonne Zambrano, 
Emma Ariza, Sandra Díaz, 

Diana Hincapié. 

aprendientes de ELE/L2 (Fase 

2) Diana Hincapié: 100% 

Porcentaje de avance tercer 
trimestre proyecto Diseño, 

pilotaje y evaluación de una 
propuesta de formación 

docente en enseñanza de 

español escrito como segunda 
lengua para sordos Sandra 

Díaz- Viviana Nieto: 52 % 

2. Línea de 

Investigación 
Estudios Fónicos 

La línea en Estudios fónicos 

busca fomentar la 
investigación sobre la voz 

humana, su estructura y uso 
en las lenguas del mundo. 

Dada la misión del Instituto 
Caro y Cuervo de proteger el 

patrimonio inmaterial de la 
Nación, nuestra investigación 

hace especial énfasis en el 
estudio de las características 

fonéticas y fonológicas del 
español y las lenguas 

indígenas de Colombia. Otro 

objetivo de la línea en 

Porcentaje de avance tercer 

trimestre proyecto 
Propiedades fonéticas de los 

estilos de habla en el español 
bogotano José Alejandro 

Correa: 100% 

 

Porcentaje de 

avance tercer 
trimestre Línea de 

Investigación 
Estudios Fónicos 

avance total de la 
línea: 100% 
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Línea de 

investigación 

Objetivo % avance de los proyectos % avance de la 

línea 
Estudios fónicos es difundir 

los avances teóricos actuales 
y dar a conocer sus posibles 

aplicaciones en el ámbito 
tecnológico, clínico, judicial y 

en la enseñanza de lenguas. 
José Alejandro Correa. 

3. Línea de 
Investigación 

Estudios Sobre el 
Español de 

Colombia 

La línea de Estudios sobre el 
español de Colombia se 

ocupa de investigar, analizar 
y acopiar materiales y 

documentos sobre cualquier 
aspecto del uso de la lengua 

española por los 
colombianos. Asimismo, 

busca crear un fondo que 
sirva de punto de partida 

para el  estudio, análisis y 
diagnóstico del español 

usado por los colombianos, 
en el amplio marco 

multicultural y multilingüe 

que lo caracteriza.  Sus 
objetivos específicos son: a) 

Describir  y analizar  algunos 
fenómenos lingüísticos en 

Porcentaje de avance tercer 
trimestre proyecto Fraseología 

actual usada en el español de 
Colombia (colocaciones y 

locuciones). María Bernarda 
Espejo: 80% 

María Bernarda Espejo. 

 

 

Porcentaje de 
avance tercer 

trimestre Línea de 
Investigación 

Estudios Sobre el 
Español de Colombia 

avance total de la 
línea: 80% 
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Línea de 

investigación 

Objetivo % avance de los proyectos % avance de la 

línea 

marcha en el habla de 

Colombia, abordándolos 

desde diversos marcos 
teóricos transdisciplinares, y 

b) Estudiar las hablas 
urbanas en Colombia. 

4. Línea de 

Investigación 
Lengua, tiempo, 

Espacio y Sociedad 

El objetivo general de la línea 

es generar propuestas de 
investigación que se 

interesen por la relación 
entre los fenómenos 

de cambio, 
variación y contacto 

lingüístico y las coordenadas 
en que estos 

suceden: tiempo, 
espacio y sociedad. Sus 

objetivos específicos son: a) 
Desarrollar investigaciones 

disciplinares e 
interdisciplinares 

en Dialectología (sincrónica o 

diacrónica),  b) Desarrollar 
investigaciones disciplinares 

e interdisciplinares 
en Sociolingüística 

(sincrónica o diacrónica), c) 

Porcentaje de avance tercer 

trimestre proyecto CORPUS-
EURP Magnolia Gonzalez:  

100% 

 

Porcentaje de 

avance tercer 
trimestre Línea de 

Investigación 
Lengua, tiempo, 

Espacio y Sociedad 
avance total de la 

línea: 100% 
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Línea de 

investigación 

Objetivo % avance de los proyectos % avance de la 

línea 
Desarrollar investigaciones 

disciplinaras e 
interdisciplinares 

en Lingüística diacrónica o 
histórica, específicamente, d) 

Desarrollar investigaciones 
que combinen dos o más de 

las disciplinas anteriores, en 
un marco novedoso de 

interrelación conceptual, 
metodológica o 

interpretativa, e) Aprovechar 

los corpus de datos 
lingüísticos existentes en el 

ICC (ALEC, Habla culta de 
Bogotá, Habla de Bogotá, 

ASLEC, DHLC, Corpus Oral 
del Español de Colombia)  

como base para la realización 
de investigaciones que se 

interesen por los fenómenos 
de cambio, 

variación y contacto 
lingüístico.  Magnolia 

Gonzalez. 

5. Línea de 
Investigación 

El objetivo de la línea es 
comprender las interacciones 

Porcentaje de avance tercer 
trimestre proyecto Lectores 

Porcentaje de 
avance tercer 
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Línea de 

investigación 

Objetivo % avance de los proyectos % avance de la 

línea 

Lenguaje Educación 

y diversidad 

sociales y prácticas 

educativas en diversos 

contextos culturales a través 
del estudio de las prácticas 

lingüísticas con el propósito 
de construir estrategias 

alternativas de formación que 
fomenten la participación 

social, el reconocimiento de 
la diversidad lingüística y 

cultural y propendan por la 
consolidación de políticas 

lingüísticas y educativas.  
Ana C Rodríguez, Fredy 

Javier Moreno. 

rurales II. Experiencias de 

formación en lectura de 

habitantes de zonas rurales 
de Cundinamarca y Boyacá 

Ana C Rodríguez: 100% 

Porcentaje de avance tercer 

trimestre proyecto 

Trayectorias de lectura y 
experiencias de alfabetización 

de sordos en Bogotá Fredy 
Javier Moreno: 100% 

 

trimestre Línea de 

Investigación 

Lenguaje Educación 
y diversidad avance 

total de la línea: 
100% 

 

 

6. Línea de 
Investigación 

Lenguas indígenas, 
criollas, romaní y 

de señas/Lenguas 
Nativas 

El objetivo general de la línea 
es contribuir en la 

documentación, estudio, 
interpretación, enseñanza y 

divulgación de las lenguas, 
literaturas  y culturas 

indígenas, criollas, romaníes 

y de señas, así como 
también, en la evaluación y 

tutoría de proyectos, en la 
asesoría a organizaciones y 

comunidades nativas para el 

Porcentaje de avance tercer 
trimestre proyecto Estudio de 

la negación en la lengua 
sáliba Hortensia Estrada: 100 

% 

Porcentaje de avance tercer 
trimestre proyecto 
Documentación Lingüística de 

Tinigua Katherine Bolaños: 
100% 

Porcentaje de avance tercer 

Porcentaje de 
avance tercer 

trimestre Línea de 
Investigación 

Lenguas indígenas, 
criollas, romaní y de 

señas/Lenguas 

Nativas, avance 
total de la línea: 

100% 

 



 

Informe de Gestión 2018 

 
[33] 

 

Línea de 

investigación 

Objetivo % avance de los proyectos % avance de la 

línea 
estudio de sus lenguas y 

literaturas y en el uso de 
herramientas tecnológicas 

que incentiven el registro y 
revitalización de sus prácticas 

socioculturales, en particular 
las lingüísticas, discursivas y 

praxis verbales. Hortensia 
Estrada, Katherine Bolaños, 

Ricardo Palacio, Yaty Urquijo. 

trimestre proyecto Ecología 

Tinigua. Lenguaje, memoria e 
identidad Ricardo Palacio: 

100% 

Porcentaje de avance tercer 
trimestre proyecto Estudio, 

documentación, revitalización 
y divulgación de las lenguas, 

literaturas y culturas 
indígenas a partir del 

empoderamiento de las 
comunidades nativas Yaty 

Urquijo: 100 % 

7. Línea de 
Investigación en 

Lexicografía 

El objetivo principal de la 
línea es realizar diccionarios 

con las técnicas y teorías 
lexicográficas actuales. 

Elaborar diccionarios en 
programas informáticos 

diseñados con este fin para 
así, crear bases de datos 

abiertas. Nancy Rozo. 

Porcentaje de avance tercer 
trimestre proyecto Diccionario 

de Colombianismos Nancy 
Rozo: 100 % 

 

Porcentaje de 
avance tercer 

trimestre Línea de 
Investigación 

Lexicografía avance 
total de la línea:  

100 % 

 

8. Línea de 

Investigación 
Lingüística del 

La línea tiene como objetivo 

principal aplicar nuevas 
tecnologías 

(software especializado y 

Porcentaje de avance tercer 

trimestre proyecto Corpus 
Lingüísticos del Instituto Caro 

y Cuervo_ Fase II Ruth Rubio: 

 

Porcentaje de 
avance tercer 
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Línea de 

investigación 

Objetivo % avance de los proyectos % avance de la 

línea 
Corpus rutinas de programación) al 

procesamiento y análisis de 
la base de datos de las 

lenguas de Colombia para la 
creación y sistematización de 

corpus lingüísticos. Ruth 
Rubio, George Dueñas, 

Sergio Jiménez, Nestor Ruiz, 
Julio Bernal, Alejandro 

Munévar, Daniel Chávez, 
Oscar Caballero. 

100% 

Porcentaje de avance tercer 

trimestre proyecto 
Documentos para la historia 

lingüística de Colombia; siglos 
XVI a XIX Nestor Ruiz: 94% 

Porcentaje de avance tercer 

trimestre proyecto 
Investigación en temas 

avanzados del Procesamiento 
del lenguaje natural y la 

Sociolingüística computacional 
George Dueñas y Sergio 

Jiménez: 100% 
Porcentaje de avance tercer 

trimestre proyecto ALEC 
interactivo Fase 3 Jhonatan 

Bonilla: 100% 

Porcentaje de avance tercer 
trimestre proyecto 

Cartografiando la cultura 
popular: representaciones de 

lo etnográfico en los atlas 
lingüísticos-etnográficos de 

Francia y el 

trimestre Línea de 

Investigación 
Lingüística del 

Corpus porcentaje 
total de avance de la 

línea:99.1% 

 



 

Informe de Gestión 2018 

 
[35] 

 

Línea de 

investigación 

Objetivo % avance de los proyectos % avance de la 

línea 
Atlas Lingüístico-Etnográfico 

de Colombia (ALEC) Alejandro 
Munévar- Julio Bernal: 100% 

Porcentaje de avance tercer 

trimestre proyecto La interfaz 
sintaxis-semántica desde una 

perspectiva cognitivo-formal 
Daniel Chavez: 100% 

Porcentaje de avance tercer 

trimestre proyecto 
Descripción sociolingüística 

del uresano, un poscriollo del 
Caribe colombiano Oscar 

Caballero: 100% 
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3.7.2 Grupo de investigación en Literatura 

Este Grupo de investigación integra seis (6) líneas de investigación con 

diversos enfoques epistemológicos basados en relaciones interdisciplinarias 
con las ciencias sociales y humanas. Esta cadena de articulaciones 

interdisciplinarias, de amplio espectro a nivel cultural y social, no concibe la 
literatura como un sistema exclusivo de obras legitimadas, por el contrario, 

evidencia que el sistema literario es una red, un complejo de actividades 
compuesto por bienes y herramientas que no solo reflejan la dinámica 

colectiva, sino que conforma la subjetividad de una determinada época.  

Este entramado entre producción cultural, conceptos filosóficos, sociedad y 
política, ha sido explorada por autores como Michel Foucault, Walter 

Benjamin, Giorgio Agamben, Jacques Lacan, Julia Kristeva, Judith Butler, 
Ernesto Laclau, Chantal Mouffe, Jacques Rancière, Alain Badiou, Slavoj 

Zizek, Fredric Jameson, Beatriz Sarlo y Ángel Rama. Ellos son, entre otros, 
bastiones para el cuestionamiento de la subjetividad política de su época a 

través de la cultura, reintegrándole a la producción cultural su valor político, 
en un sentido amplio y polémico. Desde su perspectiva la ideología no se 

restringe al ámbito político partidario, gremial o de movimientos sociales, 

sino que es entendida como una "matriz generativa que regula la relación 
entre lo visible y lo no visible, entre lo imaginable y lo no imaginable, así 

como los cambios producidos en esta relación" (Zizek, Ideología un mapa de 
la cuestión 7). Por lo que exploramos en qué concierne "la manera de ser de 

la escritura y las imágenes a la manera de ser de los individuos y las 
colectividades" (Rancière, El reparto de lo sensible 20) afianzando un 

proceso de apropiación de la historia individual y colectiva que redunde en el 
empoderamiento ante la realidad social en la que se habita.  

El Grupo tiene como objetivos:  

a) la publicación de artículos en revistas indexadas de alto impacto, de 

capítulos de libros y libros en editoriales nacionales y extranjeras.  

b) la divulgación de sus resultados a través de la participación de sus 

miembros en conferencias, nacionales e internacionales, y la organización de 
Coloquios, Conferencias, Simposios, Talleres y Festivales, abiertos al público 

en general.  

c) el trabajo en conjunto con investigadores, miembros del Grupo, 
afiliados a Universidades nacionales y extranjeras con un alto nivel en 

investigación.  
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 Retos:  

a) Crear una escuela de pensamiento con investigadores capaces de 

reflexionar sobre la amplia problemática de las relaciones entre literatura y 
cultura.  

b) Cambiar patrones de pensamiento y acción a nivel Institucional que 

confinan la investigación al ámbito local. 

c) Impulsar a sus investigadores a intervenir en convocatorias nacionales e 
internacionales de alto impacto.  

d) Sistematizar los procesos de investigación a fin de aumentar la eficacia y 

la eficiencia en el desarrollo de Proyectos con miras al certero alcance de 
objetivos. e) Aumentar la certeza con la que se proyectan los planes de 

investigación, incluyendo la proyección de presupuesto y maximizando su 
uso. f) Estimular la formalización de la participación de los estudiantes de las 

Maestrías en el Grupo y en las Líneas a través de la creación y correcta 
actualización de sus CVLAC. 
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Cuadro 12. Porcentaje de avances por línea de investigación Literatura y Cultura 2018 

Línea de investigación Objetivo 
Porcentaje de avance de 

los proyectos 

% de 

avance de 
la línea 

1. Línea Memoria, 
crónica y Literatura 

El objetivo general de la línea es 
analizar obras literarias y 

crónicas escritas por autores 
colombianos que muestran el 

conflicto sociopolítico de nuestro 

país, publicadas entre 1980 y 
2014.  Gloria Duarte y Doris 

Guevara 

Porcentaje de avance 
tercer trimestre proyecto 

Voces femeninas. Mujeres 
tejedoras de reconciliación 

en textos de crónica y 

literatura colombiana. 
Gloria Duarte y Doris 

Guevara: 87.5% 

Porcentaje de 
avance tercer 

trimestre 
Línea 

Memoria, 

Crónica y 
Literatura:87.

5 % 

 

2. Línea El libro en 
Colombia: prácticas 

materiales e 
intelectuales; 

condiciones de la 
transacción entre 

creadores y lectores 

Reconstruir, a través de la 
investigación interdisciplinaria, el 

papel de los diversos actores 
involucrados en la vida del libro 

en el país, y sus relaciones. 
Paula Marin, Margarita Valencia 

 

Porcentaje de avance 
tercer trimestre proyecto 

Edición comunitaria 2012-
107 Margarita Valencia: 

78% 

Porcentaje de avance 
tercer trimestre proyecto 

Editoras Colombianas del 
Siglo XX Paula Marin: 65% 

Porcentaje de avance 

tercer trimestre proyecto 
Revisión sistemática del 

trabajo hecho por el 

Porcentaje de 
avance tercer 

trimestre 
Línea El libro 

en Colombia: 
prácticas 

materiales e 
intelectuales; 

condiciones 
de la 

transacción 

entre 
creadores y 

lectores 
avance total 
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Línea de investigación Objetivo 
Porcentaje de avance de 

los proyectos 

% de 
avance de 

la línea 

Instituto Caro y Cuervo en 

torno a las ediciones de 
textos escritos durante la 

Colonia ―siglos XVI y XVII 
Leonardo Espitia: 100% 

de la línea: 

81% 

 

3. Línea Soportes 
Textuales 

 

 Porcentaje de avance 
tercer trimestre proyecto 

Enciclopedia de la 
literatura en Colombia 

Catalina Holguín: 98% 

Porcentaje de avance 
tercer trimestre proyecto 

Tipos de madera de la 
Imprenta Patriótica, 

donación Jairo Ojeda e 
Irene Vasco: 80% 

Porcentaje de 
avance tercer 

trimestre 
Línea 

Soportes 
Textuales 

avance total 
de la línea:  

89% 

 

4. Línea de 

Investigación 

Literatura Comparada 

El objetivo general de la línea es 

llevar a cabo ejercicios de 

investigación literaria en una 
perspectiva comparada, con 

énfasis interdisciplinar, 
preguntándonos por la relación 

entre filosofía y literatura como 
un paisaje de acontecimientos. 

Porcentaje de avance 

tercer trimestre proyecto 

Estudio Crítico de la revista 
Espiral de Clemente Airó 

(1953-1975) Alberto 
Bejarano: 100 % 

Porcentaje de avance 

Porcentaje de 

avance tercer 

trimestre 
Línea de 

Investigación 
en Literatura 

Comparada 
avance total 
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Línea de investigación Objetivo 
Porcentaje de avance de 

los proyectos 

% de 
avance de 

la línea 

Alberto Bejarano, Luz Marina 

Rivas, Guillermo Molina, Javier 
Fandiño 

tercer trimestre proyecto 

La risa en la poesía 
hispana de la Nueva 

Granada (fase 2) Guillermo 
Molina: 100 % 

Porcentaje de avance 

tercer trimestre proyecto 
De Humboldt a La 

vorágine: la producción del 
espacio y los problemas de 

la representación de la 
naturaleza en la literatura 

latinoamericana (1810-

1925). Javier Fandiño: 
83% 

de la línea: 

94.3% 

 

5. Línea de 

Investigación Estética 
Sociológica 

Estudiar escrituras literarias 

(narrativa y poesía colombiana y 
occidental moderna y moderna 

tardía) así como discursos 
transdisciplinares de teoría 

literaria, artística y cultural con 
miras al diseño de una red de 

tomas de posición y a la 

comprensión y actualización de 
categorías teóricas para el 

Porcentaje de avance 

tercer trimestre proyecto 
La Novela del Encanto de 

la Interioridad    Helene 
Pouliquen: 100% 

Porcentaje de avance 

tercer trimestre proyecto 
Transacciones discursivas, 

economía simbólica y 

Porcentaje de 

avance tercer 
trimestre 

Línea de 
Investigación 

Estética 
Sociológica 

avance total 

de la línea:  
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Línea de investigación Objetivo 
Porcentaje de avance de 

los proyectos 

% de 
avance de 

la línea 

análisis crítico del hecho estético 
en sus dimensiones íntima y 

social. Helene Pouliquen, 
Graciela Maglia, Paula Altafulla 

cocinas de la afro-memoria 
en la plaza de mercado de 

Cali Graciela Maglia: 
81.25% 

 

90.62% 

 

6. Línea de 

Investigación Proble
mas narrativos para 

la escritura creativa 

La línea de investigación en 

"Problemas narrativos para la 
escritura creativa" está orientada 

por el concepto de “problemas 
narrativos”, central a los 

seminarios–taller de la Maestría 
en Escritura Creativa. Los 

problemas narrativos tienen el 

propósito de articular líneas 
transversales de lectura, 

reflexión y creación escrita que 
den sentido y orden al consumo 

de material ecléctico, 
bibliográfico y de repertorio. La 

línea tiene al momento dos 
objetivos específicos: 

1) Desarrollar investigaciones 

que recojan y articulen 
información sobre la manera 

Porcentaje de avance 

tercer trimestre proyecto 
“Agua y ciencia ficción: 

archivo funcional y 
estructuras narrativas 

desde la ciencia y hacia la 
ficción” Juan Álvarez: 100 

% 

Porcentaje de avance 
tercer trimestre proyecto 

Glosario comentado de 
términos de la Esgrima de 

Machete Juan Cárdenas: 

100 % 

Porcentaje de avance 

tercer trimestre proyecto 
La escritura del dinero: 

transacciones simbólicas e 

Porcentaje de 

avance tercer 
trimestre 

Línea de 
Investigación 

Problemas 
narrativos 

para la 

escritura 
creativa 

avance total 
de la línea: 

100% 
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Línea de investigación Objetivo 
Porcentaje de avance de 

los proyectos 

% de 
avance de 

la línea 

como se ha comprendido y se ha 

enseñado, en Colombia y en 
América Latina, el campo del 

saber denominado “escritura 
creativa”. Este objetivo tiene 

como propósito una 
reformulación de dicho saber, en 

donde la tensión contemporánea 

entre creación literaria y 
producción de contenidos 

escritos creativos, no sea 
entendida como una diferencia a 

zanjar sino como una 
oportunidad de apertura y 

riqueza educativa. 
(Gardner; Chartier; Zinsser; 

Rancière) 

2) Desarrollar investigaciones 
sobre archivos blandos para la 

producción narrativa o 
ensayística; hacerlo de tal modo 

que se replantee la noción de 
archivo como monopolio de las 

ciencias sociales y como 
mecanismo para la preservación 

intangibles de lenguaje 

Gloria Susana Esquivel: 
100 % 

Porcentaje de avance 

tercer trimestre proyecto 
De la reelaboración 

artística de la violencia 
Giuseppe Caputo: 100% 
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Línea de investigación Objetivo 
Porcentaje de avance de 

los proyectos 

% de 
avance de 

la línea 

con fines consultivos. Esto con el 

ánimo de ensanchar sus 
funciones y de abrir la 

posibilidad ‘blanda’ del archivo 
fabricado para la narrativa ––

ensayística, literaria o 
periodística incluso––, donde 

quepan otras dimensiones de la 

palabra escrita o consignada (su 
dimensión acústica, su 

dimensión visual), así como 
otras dimensiones de lo 

archivable: gestos, rumores, 
sentimientos, memorias, entre 

otros. (Taylor; Ochoa Gautier; 
Hayden; Warburg). Juan 

Álvarez, Juan Cárdenas, Gloria 
Susana Esquivel, Giuseppe 

Caputo 

 

3.8 Apropiación social del conocimiento  
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3.8.1 Gestión de Museos 

En los últimos cinco años (2014-2018) los Museos del ICC han conformado un equipo interdisciplinar 

de profesionales, han regularizado sus procedimientos, han generado acciones puntuales para 

conservar las colecciones y actividades expositivas y de difusión social del patrimonio cultural que 
resguarda el ICC. 

Los retos están representados en la reapertura del Museo de Yerbabuena que involucra acciones a 
nivel museológico, investigativo, registro y movimiento de colecciones, conservación preventiva y 

mediación con los públicos internos y externos. Así mismo los Museos creados en 1960 y 1974 deben 

enfrentar el reto de comunicar el patrimonio lingüístico a través de las colecciones muebles y deben 
dialogar con el patrimonio ambiental que se conserva en la Hacienda Marroquín y en la Casa Cuervo 

Urisarri. 

Figura 6. Proyección Espacios Expositivos En Casa Marroquín 
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3.8.1.1  De Casas Museo a Museos Universitarios 

En 2018 dentro de la consolidación y organización del sistema museográfico 

se programaron talleres en el marco de la exposición temporal Dos por Uno. 
parejas de retratos en Colombia, programada en la casa Cuervo Urisarri.  

3.8.1.2 Casa Cuervo Urisarri 

Abierto al público el 22 de julio de 1974. La colección reúne objetos 

testimoniales de la familia Cuervo Urisarri y mobiliario del siglo XIX. La 
renovación contempla cuatro (4) salas de exposiciones temporales que 

permitirán aproximar a los públicos internos y externos al patrimonio 
inmaterial del lenguaje. La casa donde nació Rufino José Cuervo el 19 de 

septiembre de 1844, y en la cual vivió por espacio de treinta y ocho años, 
donde escribió sus principales obras y dio comienzo a su monumental 

Diccionario de construcción y régimen de la lengua castellana, será entre 
2015 y 2020 la sede de exposiciones temporales que celebren la 

palabra. Durante el 2018 se presentó la exposición: 

Figura 7. Afiche de la exposición Dos por Uno 

 

3.8.1.4 Talleres 

En el marco de la exposición Dos por Uno y durante los dos meses en los 
que la exposición estuvo abierta, se realizaron talleres de dibujo de forma 

gratuita, a cargo del artista Juan Manuel Ramírez Ramírez. Allí las personas 
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interesadas pudieron asistir a las sesiones que se realizaron todos los martes 
de octubre y noviembre y dónde a partir de la observación de los retratos 

expuestos, los asistentes por medio del dibujo lograron entender cómo es la 
experiencia de dibujar del natural el retrato de una persona. 

 

3.8.2 Divulgación editorial - Emprendimiento institucional- Imprenta 
Patriótica 

El sello editorial del Instituto Caro y Cuervo es de naturaleza académica y 

científica. Fue concebido como un instrumento de divulgación de 
conocimiento especializado en estudios literarios y ciencias del lenguaje 

teóricas y aplicadas. Funcionalmente, el sello editorial ha respondido a las 
líneas de investigación del Instituto Caro y Cuervo, así como a la 

transformación académica de la Facultad Seminario Andrés Bello. 
Administrativamente depende del Instituto Caro y Cuervo y su medio de 

reproducción natural es la Imprenta Patriótica, cuyos procesos de impresión 
usan tecnologías de los siglos XIX y XX. La singularidad de sus procesos de 

producción y los estudios financiados con dineros públicos han hecho del 
sello editorial del Caro y Cuervo un referente de los estudios de lingüística, 

literatura, historia, etnografía y de cultura material en Iberoamérica. 

Nuestra moneda de cambio no es el lucro sino el impacto. Esto significa que, 
a diferencia de los sellos comerciales, el sello editorial del Instituto Caro y 

Cuervo busca llevar el conocimiento a la mayor cantidad de público posible, 
usando canales de divulgación convencionales como librerías en distintas 

ciudades del país, bibliotecas públicas a las que llegamos vía depósito legal 
de nuestros libros, y más recientemente el acceso abierto de clásicos de la 

colección bibliográfica que son puestos en línea como parte del fondo digital. 

Actualmente, los libros publicados por el sello editorial son evaluados 
previamente por los miembros del comité editorial, conformado por la 

directora del Instituto, el subdirector académico, el decano de la Facultad 
Seminario Andrés Bello, el coordinador de procesos editoriales, la 

coordinadora de la Maestría en estudios editoriales y el editor del sello 

editorial. 

En materia editorial, el Instituto emprendió en 2012 la evaluación de sus 

colecciones institucionales y la búsqueda de contenidos novedosos en las 
áreas de ciencias del lenguaje teóricas y aplicadas, y de literatura y cultura. 

Las ventas hechas en las ediciones 2014, 2015, 2016, 2017 y 2018 de las 
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ferias internacionales del libro de Bogotá (Filbo) dan cuenta de la 
importancia de haber emprendido las revisiones y búsquedas señaladas, así 

como la aparición de series nuevas y la incursión en los libros electrónicos 
para la conformación del fondo digital ICC. Compradores de instituciones 

nacionales y extranjeras aseguran la consulta de los fondos del ICC en 
bibliotecas y centros de investigación. 

La Imprenta Patriótica adecua sus instalaciones para cumplir con los 

estándares de salud ocupacional y manejo de riesgos ambientales que le 
permitan albergar a los grupos de estudiantes. 

 

3.8.2.1 Divulgación del libro 

Entre 2010 y 2018 se publicaron 72 títulos nuevos y se hicieron 13 
reimpresiones. En 2018, con cuatro títulos, se inició la digitalización de obras 

sus obras clásicas. La depuración del inventario editorial del ICC, la 
participación en ferias del libro, la afiliación a la Asociación de Editoriales 

Universitarias – ASEUC, la disposición de inventario en ventas de bodega, la 
iniciación de publicaciones en el formato electrónico, la distribución nacional 

e internacional y el éxito del Diccionario de colombianismos presentado en el 

Feria Internacional del Libro de Bogotá en 2018 sirvieron a la revitalización 
del área de publicaciones del ICC. Una segunda edición del Diccionario, cuyo 

tiraje inicial fue de 3.000 ejemplares entró a la venta en septiembre de 
2018. 

  

Las novedades literarias durante 2018 fueron las siguientes: 

 

Diccionario de Colombianismos  

(Tapa dura) 
Instituto Caro y Cuervo 

Serie: Fuera de Serie 
ISBN: 978-958-611- 370-0 

 



 

Informe de Gestión 2018 

 
[48] 

 

Diccionario de Colombianismos  
(Tapa rústica) 

Instituto Caro y Cuervo 
Serie: Fuera de Serie 

ISBN: 978-958-611-369-4 

 

Estudios sobre el romancero español en 
Colombia en su tradición escrita y oral 

desde la época de la Conquista hasta la 
actualidad 

Gisela Beutler 
Serie: Clásicos 

ISBN: 978-958-611-349-6 
 

 
 

Evolución de la novela en Colombia 
Antonio Curcio Altamar 

Serie: Clásicos 
ISBN: 978-958-611-332-8 
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Ficción e historia en Roberto Bolaño: 
buscar puentes sobre los abismos 

Alberto Bejarano 
Serie: Páramo 

ISBN: 978-958-611-358-8 

 

Lingüística de corpus 
Diana Hincapié y Julio Alexander Bernal 

Serie: Páramo 
Formato: ePub 

 

 

Me he decidido a escribir todos los días. 
Una biografía de Soledad Acosta de 

Samper (1833-1913) 
Isabel Corpas de Posada 

Serie: Coediciones 
ISBN: 978-958-611-365-6 

 

 

 

Como es tradición, el estand del ICC tuvo a disposición de los interesados 
ediciones del ALEC (Atlas Lingüístico y Etnográfico de Colombia), del 

Diccionario de Construcción y Régimen de la Lengua Castellana, de la revista 
Thesaurus y otras publicaciones que hacen parte del catálogo del Sello 

Editorial. 

Cuadro 13. Ventas de libros 2018 

Participación en Ferias 

Valor $102.338.237 
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4. GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

La Subdirección Administrativa y Financiera se encarga de asesorar a la 

Dirección General en la formulación de políticas, planes y programas para la 
administración del talento humano, los recursos físicos y financieros del 

Instituto Caro y Cuervo igualmente presta el respaldo para dirigir y verificar 
la elaboración, consolidación y presentación de información solicitada por las 

autoridades competentes. Igualmente se encarga de velar por el 
funcionamiento de la prestación del servicio al ciudadano. Diseñar los 

procesos de organización, estandarización de métodos, elaboración de 
manuales de funciones, y todas aquellas actividades relacionadas con la 

racionalización de procesos administrativos de la Entidad.  

 

4.1 Proyectos transversales  

4.1.1 Restauración y reactivación del patrimonio mueble e inmueble  

Durante el año 2018 el Instituto Caro y Cuervo realizó la gestión y 

contratación de proyectos de restauración, readecuación y mantenimientos 

generales de la infraestructura de sus sedes con el objetivo de mantener y 
proveer los elementos necesarios y requeridos por las diferentes 

dependencias de la entidad enfocados a su conservación y protección del 
patrimonio arquitectónico. 

a) Insonorización de ventanas en las aulas de clase, requerido por el alto 

ruido generado por tránsito de vehículos sobre la carrera 5ª. 

b) Adecuación de los espacios comunes de la nueva sede correspondiente 

a aulas 

c) Dotación de elementos como ayudas para aulas de clase 

d) Instalación de silletería en auditorio, cambio de sistema de apertura de 
puertas, incluyendo sistema anti pánico en una de ellas. 

e) Mantenimiento y arreglo de cubiertas, canales y bajantes en las sedes 

de Yerbabuena y Casa Cuervo. 

f) Diagnóstico de los sistemas eléctrico y contra incendio, que permitirán 

futuras acciones para disminución de riesgos 



 

Informe de Gestión 2018 

 
[51] 

 

g) Mantenimiento del espacio y de los muebles de la librería Yerbabuena, 
permitiendo su reapertura 

h) Se adelantaron gestiones con el Jardín Botánico para adelantar el 

componente ambiental del Plan Especial de Manejo y protección de la 
Hacienda Yerbabuena, y a su vez el trámite con la entidad 

concesionaria para la ampliación de la autopista norte, para la 
compensación de 8600 árboles que se alojarán en la Hacienda 

Yerbabuena, previa autorización de la ANI. 

i) Se formuló el Plan de Gestión ambiental, y su implementación en su 
primera fase. 

 

4.1.3 Seguimiento Plan de Adquisiciones 

Se realizaron reuniones semanales con el grupo de seguimiento al Plan 
Anual de Adquisiciones (PAA) conformado por planeación, financiera y 

gestión contractual. La metodología implementada consiste en revisar 
semanalmente el avance presupuestal del Instituto, de manera agregada y 

desagregada. Lo anterior con el fin de llevar control a la ejecución de metas 
presentadas al Ministerio de Cultura y el cronograma de contratación que se 

tiene planteado.  

Para la vigencia 2019, se formuló el PAA en el último trimestre del año. 
Teniendo en cuenta los recortes presupuestales comunicados se realizó una 

revisión minuciosa con cada área de los contratos para adaptar la planeación 
de cada área a la situación económica institucional. 

4.1.4 Convenios 

Durante la vigencia se gestionó el desarrollo de los siguientes convenios: 
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Cuadro 14. Convenios gestionados ICC 2018 

Cooperante País 
Numero de 

convenio 
Vencimiento Objeto 

Asociación de 

Amigos del 

Instituto Caro y 

Cuervo 

Nacional Contrato No. ICC-

CO-121-2018 

26/01/2020 Aunar esfuerzos técnicos, humanos, administrativos y 

financieros para la realización de proyectos y actividades 

de fortalecimiento cultural del Instituto Caro y Cuervo. 

Fondo Acción Nacional Convenio No. ICC-

CO-119-2018 

26/06/2018 Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros 

para la consolidación del proyecto denominado Paz al 

Bosque, que se realizará a partir de talleres de escritura 

creativa y edición comunitaria en Bibliotecas Públicas 

Móviles del país. 

Asociación de 

Amigos del 

Instituto Caro y 

Cuervo 

Nacional Acuerdo específico al 

convenio de 

asociación ICC-CO-

121-2018 suscrito 

entre el Instituto 

Caro y Cuervo y la 

Asociación de Amigos 

del Instituto Caro y 

Cuervo 

31/12/2018 Aunar esfuerzos técnicos, humanos y administrativos para 

la divulgación y promoción del proyecto de investigación 

del Instituto Caro y Cuervo denominado "Diccionario de 

Colombianismos". 

Asociación de 

Amigos del 

Instituto Caro y 

Cuervo 

Nacional Contrato No. ICC-

CO-136-2018 

15/12/2018 Aunar esfuerzos técnicos, humanos, administrativos y 

financieros para la realización de proyectos y actividades 

nacionales e internacionales de fortalecimiento en la 

promoción y ejecución de acciones de formación, 

consolidación académica, de divulgación y extensión 

cultural del Instituto Caro y Cuervo. 

Pontificia 

Universidad 

Javeriana 

Nacional Convenio de 

coedición para la 

publicación de la 

obra: "La novela del 

encanto de la 

interioridad. 

27/07/2023 El Instituto Caro y Cuervo y la Pontificia Universidad 

Javeriana coeditarán conjuntamente la obra literaria 

titulada "La novel del encanto de la interioridad. Literatura, 

filosofía, psicoanálisis" de Hélene Pouliquen. La Universidad 

suscribió un contrato de cesión de derechos patrimoniales 

con la autora para la publicación de dicha obra, en el cual 
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Cooperante País 
Numero de 

convenio 
Vencimiento Objeto 

Literatura, filosofía, 

psicoanálisis” 

se autorizó la publicación y distribución, dejando 

constancia de que la obra es inédita y que con ella no se 

desconoce ningún derecho moral o patrimonial de autor, ni 

se atenta contra derechos de terceros. 

Pontificia 

Universidad 

Javeriana 

Nacional Convenio de 

coedición para la 

publicación de la 

obra: "La novela del 

encanto de la 

interioridad. 

Literatura, filosofía, 

psicoanálisis". 

27/07/2023 El Instituto Caro y Cuervo y la Pontificia Universidad 

Javeriana coeditarán conjuntamente la obra literaria 

titulada "La novel del encanto de la interioridad. Literatura, 

filosofía, psicoanálisis" de Hélene Pouliquen. La Universidad 

suscribió un contrato de cesión de derechos patrimoniales 

con la autora para la publicación de dicha obra, en el cual 

se autorizó la publicación y distribución, dejando 

constancia de que la obra es inédita y que con ella no se 

desconoce ningún derecho moral o patrimonial de autor, ni 

se atenta contra derechos de terceros. 

Asociación de 

Amigos del 

Instituto Caro y 

Cuervo 

Nacional Otrosí No. 1 de 

adición al convenio 

ICC-CO-136-2018 

suscrito entre el 

Instituto Caro y 

Cuervo y la 

Asociación de Amigos 

del Instituto Caro y 

Cuervo 

15/12/2018 Aunar esfuerzos técnicos, humanos, administrativos y 

financieros para la realización de proyectos y actividades 

nacionales e internacionales de fortalecimiento en la 

promoción y ejecución de acciones de formación, 

consolidación académica, de divulgación y extensión 

cultural del Instituto Caro y Cuervo. 

Departamento 

Nacional de 

Planeación, 

Cámara de 

Representantes, 

Universidad de 

los Andes, 

Nacional Acuerdo de Intención 

entre el 

Departamento 

Nacional de 

Planeación, la 

Cámara de 

Representantes de 

N/A Construir una RED DE LENGUAJE CLARO en Colombia en 

adelante denominada RED-LC, sin fines lucrativos, para 

generar iniciativas, proyectos y medidas que promuevan, 

difundan y faciliten el uso del lenguaje claro al interior de 

las entidades públicas de la rama ejecutiva, legislativa y 

judicial, como también en los organismos autónomos e 

independientes del Estado. Los integrantes de la RED-LC, 
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Cooperante País 
Numero de 

convenio 
Vencimiento Objeto 

Universidad 

Eafit 

Colombia, el Instituto 

Caro y Cuervo, la 

Universidad EAFIT y 

la Universidad de los 

Andes 

en el ámbito propio de sus competencias, deberán trabajar 

de manera conjunta en la implementación de la estrategia 

de Lenguaje Claro, con el fin de incrementar la eficiencia 

en el uso de los recursos estatales, promover la 

transparencia y el acceso a la información pública. 

Universidad de 
Alicante 

España 

Convenio marco de 
colaboración 
universitaria 
internacional entre el 
Instituto Caro y Cuervo 
(Colombia) y la 
Universidad de Alicante 
(España) 

09/01/2023   

Universidad de Sao 
Paulo 

Brasil 

Convenio Académico 
Internacional entre la 
Universidad de Sao 
Paulo y el Instituto Caro 
y Cuervo 

16/03/2023 

Cooperación académica en Educación, a fin de promover el 
intercambio de docentes/investigadores, estudiantes de postgrado, 
estudiantes de graduación (con reconocimiento mutuos de estudios 
de graduación) y miembros del equipo técnico-administrativo de las 
respectivas instituciones.  

Fundación 
Biblioteca Virtual 
Miguel de 
Cervantes 
Saavedra 

España 

Acuerdo de 
Colaboración entre La 
Fundación Biblioteca 
Virtual Miguel de 
Cervantes Saavedra y el 
Instituto Caro y Cuervo 

30/04/2021 
Establecer bases de colaboración entre las dos entidades para el 
desarrollo de actividades culturales e intelectuales de la Cátedra 
Vargas Llosa. 
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Cooperante País 
Numero de 

convenio 
Vencimiento Objeto 

Editorial Difusión 
Centro de 
investigación y 
publicaciones de 
idiomas 

España 

Convenio de 
cooperación académica 
entre el Instituto Caro y 
Cuervo y la Editorial 
Difusión Centro de 
investigación y 
publicaciones de 
idiomas 

31/05/2028 

Aunar esfuerzos académicos e investigativos para la adaptación de 
la serie de enseñanza de español para extranjeros Aula 
Internacional 1 y 2 Nueva edición. Libro del profesor y materiales 
complementarios (complemento de gramática y vocabulario, 
evaluaciones y fichas proyectables) a las particularidades 
lingüísticas y culturales del ámbito latinoamericano. 

Instituto Cervantes 
de España 

España 

Convenio específico del 
Protocolo general de 
actuación entre el 
Ministerio de Cultura de 
la República de 
Colombia, el Instituto 
Caro y Cuervo y el 
Instituto Cervantes de 
Madrid 

30/08/2021 

Desarrollar proyectos conjuntos, programas académicos, 
vinculación y cooperación en el ámbito de la enseñanza del 
español como lengua extranjera, promoción y difusión de la cultura 
colombiana e ibeoramericana y actividades de intercambio. 
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5.   GESTIÓN FINANCIERA 

5.1 Ejecución presupuestal 

En este aparte se expone a nivel presupuestal tanto de funcionamiento como de inversión, los 

compromisos y obligaciones de la Entidad en la vigencia 2018. Para ver en detalle la ejecución puede 
consultarla en el siguiente vínculo electrónico: http://www.caroycuervo.gov.co/Transparencia/52-ejecucion-

presupuestal-historica-anual#1 o en el archivo Anexo 1 Ejecución presupuestal detallada. 

 

Cuadro 15. Ejecución presupuestal - presupuesto de funcionamiento 2018 

 

Apropiación Metas 

Certificados 

disponibilidad 
presupuestal 

Compromisos  Obligaciones  
Apropiación 
bloqueada 

% de ejecución  

               
$7.171.726.575  

Meta $7.276.826.575 $7.276.826.575 $7.276.826.575 
$5.900.000 

 

Ejecución $7.147.214.761 $7.147.206.379 $7.002.320.585 
 

Diferencia $129.611.814 $129.620.196 $274.505.990 $7.165.826.575 97,72% 

 

Cuadro 16. Ejecución presupuestal - presupuesto de inversión 2018 

 

Apropiación Metas 

Certificados 

disponibilidad 

presupuestal 

Compromisos Obligaciones 
Apropiación 

bloqueada 
% de ejecución 

$4.707.585.072 Meta $4.613.485.072 $4.613.485.072 $4.613.485.072 $ 94.100.000  

 Ejecución $4.611.575.388 $4.611.575.388 $4.273.051.452   

 Diferencia $1.909.684 $1.909.684 $340.433.620 $4.613.485.072 92,62% 

http://www.caroycuervo.gov.co/Transparencia/52-ejecucion-presupuestal-historica-anual#1
http://www.caroycuervo.gov.co/Transparencia/52-ejecucion-presupuestal-historica-anual#1
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Cuadro 17. Ejecución presupuestal - presupuesto total 2018 

 

Apropiación Metas 
Certificados 

disponibilidad 
presupuestal 

Compromisos Obligaciones 
Apropiación 

bloqueada 
% de ejecución 

11.879.311.647 Meta $11.890.311.647 $11.890.311.647 411.890.311.647 $ 100.000.000  

 Ejecución $11.758.790.150 $11.758.781.768 $11.275.372.037   

 Diferencia $131.521.497) $131.529.879 $614.939.610 $11.779.311.647 95,72% 

 

Para ver la ejecución presupuestal acumulada con corte al 31 de diciembre de 2018, ver el siguiente 

enlace: http://www.caroycuervo.gov.co/Transparencia/52-ejecucion-presupuestal-historica-anual#1. 

Para ver Los Estados financieros con corte a diciembre 31 de 2018, ver el siguiente enlace: 
http://www.caroycuervo.gov.co/Transparencia/53-estados-financieros#1. 

Cuadro 18. Presupuesto de ingresos 2018 
Descripción Programa Académico Derechos y Cartera 

Impresos y publicaciones 

 

  

Libros - Feria del Libro $ 49.168.295  

Libros en general $ 24.223.312  

Siglo del Hombre Editores s a $ 28.946.630  

Subtotal $ 102.338.237 

Educación formal superior 

posgrados 

  

 

  

Maestría en literatura y cultura $ 135.377.900  

Maestría en lingüística $ 107.338.700  

Maestría español lengua extranjera y segunda lengua $ 128.841.960  

Maestría en estudios editoriales $ 185.274.700  

Crédito académico maestrías $ 41.231.300  

Maestría en escritura creativa $ 74.140.400  

 Subtotal $ 672.204.960  

Educación no formal formación 

extensiva 

Diplomado español segunda lengua - presencial $ 39.472.700  

Diplomado de lenguas y culturas nativas en Colombia, con énfasis en 
amazonas 

$ 13.223.300  

Diplomado español segunda lengua - virtual $ 182.840.000  

http://www.caroycuervo.gov.co/Transparencia/53-estados-financieros#1
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Descripción Programa Académico Derechos y Cartera 

  

  

  

  

  

  

 

  

  

  

Diplomado en latín II $ 2.340.000  

Diplomado en griego II $ 4.340.000  

Diplomado en traducción de textos literarios francés > español $ 7.710.000  

Diplomado en argumentación para la ciudadanía $ 5.345.000  

Diplomado en latín I $ 6.280.000  

Diplomado en griego I $ 7.580.000  

Jornada Montes $ 1.410.000  

Vivir en verso $ 2.962.500  

Departamento Función Pública - Gestión General $8.320.000 

Instituto Distrital de las Artes IDARTES  $8.327.880  

Fondo para la Acción Ambiental y la Niñez  $12.000.000  

Fiduciaria la Previsora S.A.  $42.000.000  

Crown Agents USA INC.  $24.167.930 

Fondo Rotatorio del Ministerio de Relaciones Exteriores  $37.000.000  

 Subtotal $ 405.319.310  

Servicios conexos a la 
educación 

 

  

  

  

Acta de grado $ 23.500  

Derechos de grado $ 28.439.400  

Examen de validación $ 195.500  

Habilitaciones $ 651.054  

Examen SIELE $ 5.691.917  

Certificados de notas $ 767.200  

Constancia de estudios $ 916.500  

 Subtotal $ 36.685.071  

Aprovechamiento 

  

  

Centro Colombiano de Derechos Reprográficos  $598.837  

Instituto Caro y Cuervo  $1.423.457  

Ediciones de la u limitada  $264.600  

Ediciones de la u limitada  $44.200  

  Subtotal  $ 2.331.094 

Recursos de capital Excedentes financieros  $289.654.400 

    Subtotal  $ 289.654.400 

 TOTAL $ 1.508.533.072 
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6. TRANSPARENCIA PARTICIPACIÓN Y SERVICIO AL CIUDADANO 
 

6.1 Rendición de Cuentas 

La estrategia de rendición de cuentas en el Instituto Caro y Cuervo está 

enmarcada en los componentes de información, dialogo y responsabilidad e 
incentivos en la cual se fomenta la participación de los ciudadanos y se 

construye una relación de doble vía con actores sociales acerca de la gestión 
que realiza la entidad. 

El Grupo de Planeación en conjunto con el Equipo de Comunicación y prensa 

ha ejecutado estrategias de comunicación externa e interna que permiten 
convocar y divulgar la participación en el proceso de rendición de cuentas 

aunando esfuerzos para facilitar la consulta a través de diversos medios de 
comunicación haciendo uso de un lenguaje sencillo, comprensible y que 

responde a los intereses de lo que quiere saber la ciudadanía respecto a la 
gestión del Instituto. 

En la vigencia 2018, se formuló la estrategia de Rendición de Cuentas 2017-

2018, se elaboró el Informe consolidado de rendición de cuentas y el 
Informe de evaluación de la estrategia.  Estos informes pueden ser 

consultados en el enlace: 
https://www.caroycuervo.gov.co/Transparencia/documentos-

transparencia/285 

 

6.2 Transparencia y Acceso a la Información Pública  

El Instituto Caro y  Cuervo a través de su portal electrónico, en el banner de 
Transparencia y acceso a información pública, deja a disposición de la 

Ciudadanía toda la información que por mandato legal de la Ley 1712 de 
2014 debe publicar toda entidad pública, disponible en el siguiente vínculo 

electrónico: http://www.caroycuervo.gov.co/Transparencia/.  

 

 

https://www.caroycuervo.gov.co/Transparencia/documentos-transparencia/285
https://www.caroycuervo.gov.co/Transparencia/documentos-transparencia/285
http://www.caroycuervo.gov.co/Transparencia/
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Figura 8. Espacio de transparencia y acceso a la información pública 
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7. PLANEACIÓN INSTITUCIONAL 
 

El Grupo de Planeación acompaña a las diferentes áreas del Instituto en las 
definiciones de los planes estratégicos y de acción, así como en el 

cumplimiento de metas; promueve, asesora, capacita, hace seguimiento y 
evaluación en la aplicación de instrumentos y la metodología para la 

presentación de proyectos en el Banco de Programas y Proyectos de 
Inversión Nacional y en el Sistema de Seguimiento de Proyectos de 

Inversión. Propone la política, objetivos, estrategias, planes y proyectos para 
el sostenimiento y mejora en los procesos de calidad; asesora procesos, 

procedimientos y trámites en procura de incluir los requisitos de calidad para 
la mejora de gestión institucional; propone un mejoramiento continuo para 

garantizar el ejercicio y sostenibilidad del Sistema Integrado de Gestión 

Institucional. 

A continuación, se presenta un resumen de las actividades realizadas para 

cumplir con las funciones y competencias que le han sido asignadas al Grupo 
de Planeación del Instituto Caro y Cuervo en el desarrollo de los procesos de 

Planeación Estratégica. 

7.1 Planes y seguimientos 

7.1.1 Plan de Acción 

Se efectuó el acompañamiento en la compilación del Plan de Acción 
Institucional y en los seguimientos trimestrales sobre las actividades 

reportadas por el Instituto, este plan es un instrumento de la planeación 
institucional que hace parte de la planeación estratégica y se define como un 

instrumento gerencial de planeación y control de la ejecución anual de 
proyectos e iniciativas del Instituto, enmarcados en las políticas de 

desarrollo administrativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestión. 

7.1.2 Seguimiento a Proyectos de Inversión 

El Grupo de Planeación del Instituto debe reportar mensualmente al Sistema 

de Información de Seguimiento a Proyectos de Inversión Pública, que 

administra el Departamento Nacional de Planeación, el avance logrado por 
cada uno de los proyectos con que cuenta el Instituto durante ese período. 

Se realizaron los reportes de acuerdo al cronograma de reporte definidos por 
el DNP actualizando así en BPIN los cuatro (4) proyectos de inversión que ya 

se encontraban registrados y se han efectuado los trámites de las 
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modificaciones presupuestales, ante el Departamento Nacional de Planeación 
y el Ministerio de Hacienda y Crédito Público en los momentos que han 

tenido lugar. 

Para consultar información a fondo sobre la ejecución de los Proyectos de 
inversión, cumplimiento de indicadores de gestión financieros y de producto 

puede consultar dando clic en el Proyecto correspondiente y será redirigido a 
la Ficha de seguimiento en el Sistema Unificado de Inversiones y Finanzas 

Publicas – SUIFP. 

a) Adquisición de obras para la biblioteca y de equipos para el 
funcionamiento y modernización de la imprenta y los procesos 

misionales y de apoyo a nivel nacional 

b) Adecuación mejoramiento, mantenimiento, dotación y control 

arquitectónico de las sedes del Instituto Caro y Cuervo 

c) Fortalecimiento del desarrollo institucional del Instituto Caro y Cuervo 
a nivel nacional 

d) Investigación, edición y divulgación de los trabajos del Instituto en las 

áreas de la lingüística, literatura y semiótica a nivel nacional    

 

Adicionalmente se efectuó la formulación de los nuevos proyectos de 
inversión que entrarán en vigencia a partir de 2019. 

a) Consolidación de las funciones misionales, formación, docencia y 
apropiación social del conocimiento del Instituto Caro y Cuervo a nivel 

nacional, Bogotá, Chía. 

b) Fortalecimiento de los sistemas de gestión para la adecuación, 
protección y salvaguardia del patrimonio cultural del Instituto Caro y 

Cuervo Bogotá. 

c) Incremento de recursos físicos para el apoyo académico y museal del 
Instituto Caro y Cuervo Bogotá. 

 

http://fichaproyectopgn.dnp.gov.co/Descargar/Fichas/0020006420000/2015/2015-0020006420000-000000000000071995-SPI.pdf
http://fichaproyectopgn.dnp.gov.co/Descargar/Fichas/0020006420000/2015/2015-0020006420000-000000000000071995-SPI.pdf
http://fichaproyectopgn.dnp.gov.co/Descargar/Fichas/0020006420000/2015/2015-0020006420000-000000000000071995-SPI.pdf
http://fichaproyectopgn.dnp.gov.co/Descargar/Fichas/0020006430000/2015/2015-0020006430000-000000000000071996-SPI.pdf
http://fichaproyectopgn.dnp.gov.co/Descargar/Fichas/0020006430000/2015/2015-0020006430000-000000000000071996-SPI.pdf
http://fichaproyectopgn.dnp.gov.co/Descargar/Fichas/0020006410000/2015/2015-0020006410000-000000000000071991-SPI.pdf
http://fichaproyectopgn.dnp.gov.co/Descargar/Fichas/0020006410000/2015/2015-0020006410000-000000000000071991-SPI.pdf
http://fichaproyectopgn.dnp.gov.co/Descargar/Fichas/0020006440000/2016/2016-0020006440000-000000000000179682-SPI.pdf
http://fichaproyectopgn.dnp.gov.co/Descargar/Fichas/0020006440000/2016/2016-0020006440000-000000000000179682-SPI.pdf
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7.1.3 BPIN 

Se realizó la actualización de fichas en el Banco de Proyectos de inversión 

cada trimestre de acuerdo a las solicitudes del Departamento Nacional de 
Planeación, Ministerio de Cultura o de la Alta Dirección del Instituto.  

7.1.4 Seguimientos gestión presupuestal 

Se efectúo el seguimiento permanente a la ejecución presupuestal de los 

recursos asignados a través del sistema SIIF. Lo anterior para garantizar un 
adecuado manejo del presupuesto y analizar si las partidas asignadas son 

suficientes para atender los gastos. Dando cumplimiento al artículo 3 del 
Decreto 1510 de 2013, el grupo de planeación: fue responsable de solicitar 

la información necesaria para diligenciar el Plan Anual de Adquisiciones: 

a) Se acompañó a las áreas en las solicitudes del Plan Anual de 
Adquisiciones. 

b) Se publicó el Plan Anual de Adquisiciones 2018 en el SECOP con sus 
respectivas actualizaciones, necesarias para los procesos contractuales 

 

7.1.5 Modelo Integrado de Planeación y Gestión 

A continuación, se presenta una descripción ejecutiva de los avances del 
Modelo Integrado de Planeación y Gestión – MIPG, a través de la 

implementación y el mejoramiento del Sistema Integrado de Gestión 

Institucional – SIGI.  

La implementación del MIPG dentro del ICC se ha realizado mediante el 

desarrollo de planes de trabajo y de mejora, fruto de los procesos de 
evaluación del FURAG y de los procesos de autoevaluación por proceso.  

Estos planes se han enfocado en realizar mejoras significativas en los puntos 

más débiles identificados en las evaluaciones, dentro de los marcos legales y 
presupuestales vigentes, integrados a los planes de acción institucionales de 

cada vigencia.  Hasta 2017 se realizó el seguimiento detallado del avance en 
la implementación de las políticas de desarrollo administrativo, pilares del 

modelo. En la vigencia 2018, con la nueva orientación del modelo, MIPG, se 
inició la socialización del modelo, los lineamientos y evidencias requeridos en 

cada una de las dimensiones y sus políticas asociadas y los resultados del 
FURAG II, diligenciado en noviembre de 2017.  En segunda instancia, se 

inició el diligenciamiento por parte de cada uno de los líderes de política y 
sus equipos de trabajo de los instrumentos de auto diagnóstico con los 
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lineamientos establecidos por Función Pública, y en el mes de octubre se 
registrarán los planes de mejora por dimensión para la vigencia 2019. 

Con la nueva orientación del MIPG y la nueva metodología del FURAG II, se 

volvió a constituir una nueva línea base de medición del modelo, donde el 
ICC de forma global se encuentra en el segundo quintil en su grupo de 

referencia.  Esto representa un nuevo reto donde se dará prioridad a nivelar 
los puntajes más bajos por dimensión, política y componentes. Como ya se 

anotó anteriormente, se están diligenciando los instrumentos de auto 
diagnóstico, cuyos resultados aunados con los del FURAG, mostrarán el 

estado actual y servirán como base para formular los planes de mejora 
concretos y pertinentes que permitan avanzar en la implementación 

adecuada y asertiva del modelo en el contexto del Instituto. 

Cuadro 19. Resultados FURAG 2017 (Insumo para la vigencia 2018) 

Índice de desempeño 
Institucional:  

68,5 Quintil 2 

Dimensiones Puntaje Quintil 

Talento Humano 64,3 1 

Direccionamiento Estratégico y 

Planeación 

67,2 2 

Gestión con Valores para 

Resultados 

74,7 2 

Evaluación de Resultados 66,8 2 

Información y Comunicación 72,1 2 

Gestión del Conocimiento y la 
Innovación 

65,6 1 

Control Interno 69,5 2 

 

Se adelantaron actividades para el sostenimiento del Sistema Gestión de la 
Calidad – SGC y su articulación con otros sistemas como lo son el Sistema 

de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST y el Sistema de Seguridad y 
Privacidad de la Información, en la búsqueda del cumplimiento de la Política 

y objetivos de Calidad, el mejoramiento continuo de la eficacia, eficiencia y 
efectividad, así como su contribución al cumplimiento de los objetivos 

misionales; propendiendo por desarrollar y fortalecer el carácter del Instituto 
como una Institución de Educación Superior – IES. 

Para cumplir con dicha articulación se espera la implementación de la 

segunda fase del plan de cambios, a partir de la vigencia del 2019 pues se 
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tiene el objetivo de robustecer los sistemas de información, por medio de la 
generación de módulos en la plataforma del SIG los cuales serán 

desarrollados internamente por el Equipo de las TIC de acuerdo a los 
requerimientos generados por el Grupo de planeación.  

a) Documentación del SIG (versión 2) con los demás módulos requeridos. 

b) Formulación y seguimiento a la planeación institucional (incluye 
reporte de variables y datos para el seguimiento y construcción de 

indicadores. 
c) Administración del riesgo.  

d) Planes de mejoramiento. 
 

 

8. GESTIÓN CONTRACTUAL 

 

El grupo de Gestión contractual dirige y coordina la actividad contractual del 

Instituto en todas sus etapas, con el propósito de satisfacer las necesidades 
de adquisición de bienes, obras y servicios que requiere la entidad, de 

conformidad con la con la normatividad aplicable. 

Objetivos 

a) Asesorar y adelantar los procesos de contratación que requiere el 
Instituto con base en el Estatuto General de la Contratación Pública y 

demás normas vigentes aplicables para lograr los fines de la parte 
misional del Instituto. 

b) Establecer las pautas para asegurar la correcta suscripción de los 

contratos y convenios adelantados en el Instituto Caro y Cuervo. 

c) Desarrollar cada una de las actividades correspondientes a la etapa 
precontractual, contractual y pos contractual en las diferentes 

modalidades de selección. 

Actividades realizadas durante la vigencia 2018 

a) Se verificaron junto con las áreas solicitantes la legalidad de los 

documentos y estudios previos con los que se solicitan el inicio del 
proceso de contratación. 
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b) Se sustanciaron y adelantaron los procesos contractuales observando 
los principios de la contratación, transparencia y normatividad que rige 

de acuerdo con la modalidad y el plan anual de adquisiciones de la 
entidad. 

c) Se elaboraron las minutas de los contratos y convenios para firma del 

ordenador del gasto y proceder con los trámites de perfeccionamiento 
y legalización. 

d) Se realizaron los registros en las diferentes plataformas (SECOP II, 

SIRECI y SIGEP) que legalmente existen y obligan a la entidad a 
cumplir. 

e) Se revisaron y aprobaron las garantías contractuales y 
extracontractuales de conformidad con las disposiciones aplicables en 

la materia. 

f) Se presentaron los informes contractuales, de conformidad con las 
normas legales establecidas, especialmente los que tienen que ver con 

SIRECI con destino a las oficinas y entes de control. 

g) Ejecución de otras actividades relacionadas con la etapa 
precontractual, contractual y pos contractual. 

h) Para la vigencia 2018 se realizaron 226 contratos, distribuidos de la 

siguiente manera: 

Cuadro 20. Número de contratos por modalidad vigencia 2018 

Modalidades de selección Contratos celebrados 

Selección abreviada Menor cuantía 9 

 Órdenes de compra 26 

Mínima cuantía 43 

Contratación directa Prestación de servicios 

profesionales y de apoyo 
a la gestión 

143  

 Licitación pública 1 

 Convenios de asociación 3 

 Convenios 
Decreto092/2017 

1 
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8.1 Acciones para garantizar la transparencia en la contratación 

La entidad continúa aplicando en los diferentes procesos contractuales un 
conjunto de prácticas que permiten garantizar la transparencia. 

Además de dar estricto cumplimiento a lo estipulado en el marco del 

Estatuto General de la Administración Pública (Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 
2007, Decreto 1082 de 2015 y demás normas vigentes sobre la materia). 

Aplicando las reglas establecidas en el Manual de Contratación, garantizando 
la transparencia en la divulgación de los trámites de los procesos de 

selección. 

Por otro lado, desde la vigencia 2018, se viene adelantando toda la 
contratación en el portal creado por la agencia Colombia Compra Eficiente, 

SECOP II. También se publica en la página web del Instituto, en el espacio 
de transparencia toda la información contractual (contratos, convenios, 

órdenes de compra, informes de ejecución y el plan anual de adquisiciones) 

8.2 Procesos de selección de contratistas 

Los procesos de selección de contratistas en el Instituto Caro y Cuervo 
tienen la obligación de cumplir los principios contenidos en el artículo 209 de 

la Constitución Política. Dichos principios fueron desarrollados en el Estatuto 
General de Contratación de la Administración Pública, esto es, la Ley 80 de 

1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 0011, decretos reglamentarios y en 
especial el Decreto 019 de 2012 y Decreto único reglamentario 1082 de 

2015; y las demás disposiciones vigentes sobre la materia, tales como 
directivas y circulares de la Presidencia de la República, la Procuraduría 

General de la Nación, la Contraloría General de la República y la Agencia 
Colombia Compra Eficiente.
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