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1. INFORME RESUMIDO POR ESCRITO DE LA GESTIÓN DEL SERVIDOR PÚBLICO SALIENTE 

 
El Instituto Caro y Cuervo (ICC) es una entidad descentralizada del orden nacional, adscrita al Ministerio de Cultura. 
Creado mediante Ley 5 de 1942. La misión del ICC es salvaguardar el patrimonio lingüístico de Colombia, reconocido 
constitucionalmente: la lengua mayoritaria -el español o castellano-, las lenguas indígenas o nativas (65), las lenguas 
criollas (palenquero y sanandresano), la lengua romaní o lengua de las comunidades gitanas y la lengua de señas 
colombiana. 
 
Fui designado director general del ICC mediante el Decreto 2376 de 02 de diciembre de 2022, según consta en el 
Acta de Posesión No. 029 del 13 de enero de 2023. El presente informe comprenderá desde esa fecha, hasta el 15 
de diciembre de 2023, esta finaliza mi periodo como director general del Instituto Caro y Cuervo. El periodo que cubrió 
el ejercicio del cargo es de 11 meses y 2 días. 
 
Mi gestión estuvo principalmente encaminada a darle un nuevo aire al ICC tanto en lo administrativo, como en lo 
tocante a la actividad misional. 
 
Las funciones misionales del Instituto Caro y Cuervo están en íntima relación con los objetivos del Estado colombiano, 
uno de cuyos ejes es el de hacer de la cultura uno de los fundamentos de transformación social y política. 
Infortunadamente el tiempo de mi permanencia en la dirección general del Instituto Caro y Cuervo, que fue 
intempestivamente interrumpida, no resultó suficiente para llevar a cabo esa visión.  
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Sin embargo, se registraron avances. En el marco administrativo se intentó poner la casa en orden en medio de una 
coyuntura adversa que ya estaba en marcha cuando me posesioné el 13 de enero de 2023. En efecto, un concurso 
realizado por la Comisión Nacional del Servicio Civil para proveer cargos en el ICC implicó la salida de más del 70% 
de los empleados (as) del Instituto. En plazo muy breve muchos trabajadores tuvieron que entregar sus 
responsabilidades sin que los funcionarios (as) nuevos hubieran tenido tiempo de asimilar cabalmente las exigencias 
de sus nuevos trabajos. De manera inevitable ese cambio abrupto del personal acarreó una situación administrativa 
crítica que ocupó la mayor parte de mi tiempo en los primeros meses del año. Todavía hoy, y temo que por algún 
tiempo más, las consecuencias institucionales de esa ocurrencia seguirán manifestándose en el ICC.  
 
El concurso aludido fue requerido por la Comisión Nacional del Servicio Civil mediante Acuerdo No. 20201000003466 
“Por el cual se convoca y se establecen las reglas del Proceso de Selección, para proveer los empleos en vacancia 
definitiva pertenecientes al Sistema General de Carrera Administrativa de la planta de personal del INSTITUTO CARO 
Y CUERVO identificado como Proceso de Selección No. 1505 de 2020 - Nación 3”.  
 
Otro factor que incidió negativamente en la vigencia 2023 fue la debilidad financiera que afectó al Instituto en virtud 
de que el incremento presupuestal no alcanzó ni si quiera al registrado proporcionalmente por el IPC. Lo anterior 
significó que el presupuesto del ICC para el 2023 sufriera en la práctica una disminución de recursos en comparación 
con la vigencia de 2022. Si bien es cierto que se produjeron traumatismos, no es menos cierto que se logró mantener 
a flote la misionalidad de la institución e incluso se realizaron exitosamente iniciativas nuevas en el ICC.  
 
Este fue el caso de la Conferencia Nacional: Estallido Social 2021 en Colombia, lenguajes y literatura que registró 
1200 inscritos y reunió a más de 500 personas en las actividades virtuales y presenciales que se desarrollaron entre 
el 12 y el 15 de septiembre. La conferencia fue un espacio de profundo análisis y reflexión sobre los acontecimientos 
que marcaron un hito en nuestra historia reciente. Con el compromiso de entender y documentar el impacto de la 
protesta social en los lenguajes y la literatura en Colombia, esta conferencia congregó a destacados expertos, líderes 
y ciudadanos comprometidos con la causa. Este evento afianzó al Instituto en la escena nacional y significó también 
la apertura del Caro y Cuervo a diversas comunidades del país en las que se pensaba que la institución era un lugar 
vedado para ellos y ellas. Así me lo hicieron saber un buen número de personas. En ese mismo sentido, se realizó un 
encuentro solicitado por líderes y lideresas del Sumapaz e investigadores del ICC para acordar proyectos conjuntos 
en el marco de la cultura de paz, la desigualdad lingüística y la educación. Fue la primera vez que dirigentes agrarios 
del Sumapaz y oriente del Tolima pisaban el Caro y Cuervo. 
 
Proyecté también la intención de que el Instituto Caro y Cuervo se posicionara como referente en América Latina y el 
Caribe alrededor del tema de las lenguas y las culturas, en gracia de la historia política, social y cultural que 
compartimos con los países de la región. En ese sentido, se adelantó el 3 de mayo en la Hacienda Yerbabuena, 
segunda sede del ICC, una reunión con embajadores, agregados culturales y de negocios de varios países del 
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continente para intercambiar ideas sobre el tema de nuestra diversidad lingüística y cultural y para proponer la 
realización de un coloquio latinoamericano que permita discutir sobre esos temas con miras a fortalecer la identidad 
latinoamericana. La iniciativa fue muy bien acogida por los participantes de ese encuentro e incluso por miembros de 
la comunidad académica del ICC y por investigadores e investigadoras europeas. A este evento se proyecta convocar 
a investigadores(as) a intelectuales del subcontinente que estén comprometidos en actividades investigativas y de 
divulgación sobre los temas que son los característicos de las actividades lingüísticas, sociales y culturales del ICC.  
 
Hago votos para que la nueva dirección del ICC mantenga esta iniciativa por la significación que se prevé puede 
alcanzar tanto para Colombia como para los demás países latinoamericanos. Cabe destacar que el texto de la 
convocatoria fue aprobado por la dirección del Instituto y que ya se ha hecho llegar a algunos destinatarios.     
 
La modernización fue otra de las grandes líneas de acción que desarrollé durante mi permanencia en el cargo.  Uno 
de los puntos en los que más hice énfasis en ese proceso fue la inamovible necesidad de crear una planta y un 
estatuto docente para la compatibilización del carácter de los cargos de los profesores con esa condición. Es decir, la 
dignificación de la profesión docente en el ICC. Por su puesto, la modernización tiene que ir acompañada del 
fortalecimiento de las áreas y personal administrativo para agilizar los procedimientos y reducir los trámites con el fin 
de viabilizar la mayor cantidad de procesos de interés para los miembros del ICC. En esa vía también se avanzó. Lo 
anterior se enmarca en el esfuerzo del actual gobierno con miras a la formalización del empleo.  
 
Gracias a mi circunstancia personal se lograron donaciones importantes. Por parte de Alberto Rojas Puyo se logró 
una donación de 2823 volúmenes muy acordes con la misionalidad e intereses del ICC: colecciones de arte, ideas e 
historia de la izquierda como movimiento político y literatura.  
 
También se logró una donación de valiosos ejemplares de gramáticas de la lengua castellana, editados y publicados 
en Europa y América en los siglos XIX y XX. Esta donación fue realizada por el gran historiador británico Malcolm 
Deas.   
 
Ya en el último mes se venían adelantando reuniones con directores y directoras de proyectos de investigación del 
ICC para escuchar sus demandas directamente, pero sobre todo para buscar estrategias conjuntas que pongan en 
primer plano las importantes temáticas de investigación que se están desarrollando en el Instituto e impulsar de nuevo 
la revista Thesavrvs como órgano de divulgación central de la comunidad académica del ICC. 
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1.1. Formación-Educación de Posgrado (Maestrías)   
 
El ICC desarrolla su trabajo a través de enseñanza, investigación y apropiación social del conocimiento. A través de 
la Ley 30 de 1992 (art. 137) quedó asegurada la función del ICC de desarrollar programas de formación en el nivel 
de maestría. Actualmente el ICC cuenta con seis programas de maestría con registro calificado: 
 
Tabla 1 Estado de registros calificados maestrías 

PROGRAMAS DE MAESTRÍA CÓDIGO SNIES CRÉDITOS 

Literatura y Cultura (7 cohortes)  
Resolución 5176 del 25 junio de 2010, MEN   
Resolución de renovación 004097 del 13 de marzo de 2018, MEN   
Actualmente: Condiciones iniciales para acreditación en alta calidad 

91067 64 

Lingüística (5 cohortes)   
Resolución 12529 del 13 de septiembre de 2013, MEN   
Resolución de renovación: 005837 del 6 de abril de 2021, MEN 

102789 62 

Enseñanza de Español como Lengua Extranjera y Segunda Lengua (4 cohortes)   
Resolución 00726 del 20 de enero de 2016, MEN   
Resolución de renovación: 014022 del 18 de julio de 2022 

105253 62 

Enseñanza de Español como Lengua Extranjera y Segunda Lengua virtual 
Resolución: 014022 del MEN de 2022 

60 

Estudios Editoriales (4 cohortes)   
Resolución 07768 del 21 de abril de 2016, MEN  
Resolución de renovación: 009287 de junio de 2023 

105496 60 

Escritura Creativa (2 cohortes) 
Resolución 29551 del 29 de diciembre de 2017, MEN 
Actualmente: Segundo informe de Autoevaluación  

106607 50 

 
 
Actividades de apoyo a los estudiantes  

• Se otorgaron 4 becas en el periodo académico 2023-1 a estudiantes con el mejor promedio en los programas 

de Literatura y Cultura, Enseñanza de Español como Lengua Extranjera y Segunda Lengua, Escritura 
Creativa y Estudios Editoriales. 

• Se otorgaron 2 becas en el periodo académico 2023-2 a estudiantes con el mejor promedio de los programas 

Lingüística y Literatura y Cultura.  
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• El ICC a cierre de 2023-1 mantuvo una tasa de deserción del 14,5%. Se estima que ese porcentaje no es 

alto 

• Durante el 2023 se graduaron 29 estudiantes distribuidos de la siguiente manera: 

 
Tabla 2 Grados 

Programa Académico 2023-1 2023-2 

Literatura y Cultura 5 6 

Enseñanza de Español como Lengua Extranjera y Segunda Lengua 
(presencial) 

4 2 

Lingüística 3 2 

Estudios Editoriales 6 - 

Escritura Creativa 1 - 

 19 10 

 
 Las matrículas se comportaron de la siguiente manera durante la vigencia 2023: 
 
Tabla 3 Matrícula de asignaturas 2023 

PROGRAMAS DE MAESTRÍA  
2023 - I 2023 - II 

M.A. D.P. M.A. D.P. 

Literatura y Cultura 30 3 17 7 

Lingüística 10 4 10 0 

Enseñanza de Español como Lengua Extranjera y Segunda Lengua - presencial 12 3 13 2 

Enseñanza de Español como Lengua Extranjera y Segunda Lengua - virtual 0 0 31 0 

Estudios Editoriales 13 2 14 2 

Escritura Creativa 23 0 22 0 

Total por tipo matrícula 88 12 107 11 

Total por periodo 100 118 
 

M.A Matrícula de asignaturas 

D.P Derechos de permanencia 
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Tabla 4 Promedio evaluación docente 

PROGRAMAS DE MAESTRÍA 2023-1 

Lingüística 4,96 

Escritura Creativa 4,66 

Estudios Editoriales 4,55 

Literatura y Cultura 4,55 

Enseñanza de Español como Lengua Extranjera y Segunda Lengua 4,62 

PROMEDIO GENERAL 4,67 

 
Tabla 5 Financiación de matrícula 

¿CÓMO PAGAN LOS ESTUDIOS? PERÍODOS ACADÉMICOS 
2023 - I 2023 - II 

M.A D.P M.A D.P 
Pago por cuenta propia   
(recursos propios o financiación externa) 

66 9 93 9 

Fraccionamiento interno de pago 12 1 7 0 

Fraccionamiento interno de pago  6 0 3 2 

ICETEX      

Pago de matrícula por convenios 

Cámara Colombiana del Libro 3 0 3 0 

Areandina - pasantía 0 0 0 0 

ICETEX País - extranjeros 1 0 1 0 

Permanencia sin pago   
(casos especiales aprobados por comité de 
facultad) 

0 2 0 0 

Total 88 12 107 11 

M.A Matrícula de asignaturas 
D.P Derechos de permanencia 
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Bibliotecas 
 
Adquisición de libros y recursos bibliográficos 
 
Como parte de los objetivos de la Biblioteca JMRS, anualmente se hace un proceso de compra de libros y materiales 
bibliográficos relacionados con las áreas misionales del Instituto. Para tal efecto, se establece un proceso de 
contratación abierto a los editores y distribuidores de material bibliográfico en el país. Aparte de lo anterior, la Biblioteca 
JMRS suscribe de manera anual el acceso a 11 revistas especializadas y 5 bases de datos, las cuales suministran a 
los usuarios de la biblioteca acceso a la información más actualizada sobre las áreas temáticas que son de interés 
para el ICC. Esta información es de invaluable ayuda para el desarrollo de los procesos investigativos y académicos 
llevados a cabo en el Instituto 

Con respecto a las revistas especializadas y las bases de datos, es importante mencionar que estos recursos están 
disponibles para la consulta de los usuarios en las instalaciones del Instituto a través de la página Web Institucional y 
consulta remota para los usuarios internos (investigadores, profesores, estudiantes, egresados y personal 
administrativo).   

Tabla 6 Adquisición de libros y recursos bibliográficos 

 
TÍTULOS NUEVOS 

2023-I 2023-II 

No se realizaron compras durante el primer 
semestre. 

Se adjudicó la compra de 84 títulos   
Contrato No. ICC-CV-210-2023 EUROPEA 
DE LIBROS 63 títulos  
 Contrato No. ICC-CV-211-2023 
IMPORTACIONES Y SOLUCIONES DE 
INGENIERIA 15 títulos  
Contrato No. ICC-CV-212-2023 
INGLOBATEC SAS 6 títulos 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

Tabla 7 Suscripciones revistas 

2023-I 2023-II 

11 títulos en formato electrónico No se realizó para este período 

Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 8 Suscripción bases de datos 

2023-I 2023-II 

Renovación de una base de datos bibliográfica 
internacional de carácter académico, (JSTOR) 

Renovación de dos bases de datos bibliográficas 
internacionales de carácter académico (MLA en texto 
completo, Proquest módulos de literatura y lingüística) 

Fuente: Elaboración propia 

 

Procesamiento técnico y organización de las colecciones 
 
Una de las misiones más importantes de la Biblioteca JMRS es facilitar el acceso de los usuarios y la ciudadanía en 
general a los documentos, libros y materiales bibliográficos que se encuentran en sus colecciones. Para tal efecto, se 
desarrollan una serie de actividades que buscan optimizar la consulta y uso de estos soportes documentales y 
bibliográficos, tales como la normalización de los registros bibliográficos, el procesamiento técnico de los libros y 
revistas y la organización de los documentos históricos. A continuación, se muestran las estadísticas respectivas:  
 

Tabla 9 Normalización de registros 

2023-I 2023-II 

1200 702 

Fuente: Elaboración propia 

 

Tabla 10 Procesamiento técnico del material bibliográfico 

2023-I 2023-II 

460 292 

Fuente: Elaboración propia 

 

Tabla 11 Organización de los documentos históricos 

2023-I 2023-II 

1130 documentos del archivo histórico de José Manuel 
Marroquín 

594 
documentos del archivo histórico de José Manuel Marroquín 

Fuente: Elaboración propia 
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Implementación y uso de la tecnología 
Durante el 2023 se continuó con la incorporación del sistema radio frecuencia para la identificación de cada uno de 
los volúmenes de la Biblioteca de la sede Centro, con el fin de incorporar mecanismos automáticos para la realización 
de los inventarios. La aplicación de esta tecnología permitirá un mayor control de la colección, permitiendo la rápida 
identificación de los ejemplares y, por tanto, la prestación de un mejor servicio para los usuarios y ciudadanía en 
general interesada en consultar los libros, revistas y demás materiales bibliográficos de la Biblioteca JMRS. 

Tabla 12 Tags de sistema de radiofrecuencia asignados 

2023-I 2023-II 

2485 1248 

Fuente: Elaboración propia 

 
Control y preservación física de las colecciones bibliográficas 
Como parte del control y cuidado físico que la Biblioteca JMRS debe tener con sus colecciones bibliográficas, se 
continuó con los procesos de asignación de códigos de barras, forrado de libros, preparación física de los ejemplares 
adquiridos a través de compra, donación o depósito institucional, y, finalmente, asignación de bandas de seguridad. 
A continuación, se detallan las estadísticas relacionadas con el control y preservación física de las colecciones 
bibliográficas: 

Tabla 13 Asignación de códigos de barras 

2023-I 2023-II 

2052 1254 

Fuente: Elaboración propia 

 

Se continuó con la generación y asignación de los códigos de barras a cada uno de los ítems (ejemplares y 
volúmenes) existentes en las colecciones bibliográficas de las dos bibliotecas. 

Tabla 14  Material bibliográfico forrado 

2023-I 2023-II 

2052 641 

Fuente: Elaboración propia 

 



10 
 
Se continuó con el forrado del material bibliográfico impreso (libros, revistas, folletos, entre otros) existente en las 
colecciones de las bibliotecas de las dos sedes, con el fin de preservar y proteger de ataques de agentes externos y 
del uso corriente por parte de los usuarios.  

Tabla 15 Nuevos ítems de libros preparados físicamente 

2023-I 2023-II 

1179 426 

Fuente: Elaboración propia 

 

Se realizó la preparación física y se dispusieron en las colecciones para la consulta de los usuarios nuevos ítems de 
libros.  

Tabla 16 Bandas de seguridad 

2023-I 2023-II 

1529 938 

Fuente: Elaboración propia 

 

Se asignaron bandas de seguridad para la protección de los libros y control de la seguridad de las colecciones en la 
biblioteca de la Sede Centro con el fin de minimizar la pérdida del material bibliográfico, dado que esta biblioteca es 
colección abierta. 

Donaciones especiales 

Durante el año 2022 y los tres primeros trimestres del 2023, la Biblioteca JMRS recibió donaciones por parte de las 
siguientes personas y entidades:  

 Colección personal Alberto Rojas Puyo  
Esta extraordinaria donación consta de aproximadamente 2600 ejemplares que abarcan una amplia gama 

de temas, desde obras literarias de renombrados autores colombianos y extranjeros hasta documentos 

políticos y ensayos que marcaron época en la historia del país. La colección representa una oportunidad 

única para investigadores, académicos y amantes de la cultura de sumergirse en el pensamiento y la visión 

de Alberto Rojas Puyo. 

 

 También se logró una donación de valiosos ejemplares de gramáticas de la lengua castellana, editados y 

publicados en Europa y América en los siglos XIX y XX. Esta donación fue realizada por el gran historiador 

británico Malcolm Deas.   
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 Doctora Carmen Millán 

 Editorial Española Visor Libros  

 Álvaro Castillo Granada  

 Hernán Vargas Carreño (Ediciones Exilio) 

 

1.2. Investigación 
 
El ICC figura en la Plataforma SCIENTI, uno de los sistemas de información del Ministerio de Ciencia Tecnología e 
Innovación. Los dos grupos de investigación institucionales están inscritos en el directorio GrupLAC y todos los 
investigadores están registrados en el aplicativo CvLAC.  
 
Para el año 2023, el Grupo de investigaciones académicas cuenta con:  
 
Dos (02) grupos de investigación (un director por cada grupo).  
Doce (12) líneas de investigación (un líder por cada línea).  
Veintiocho (28) proyectos de investigación (un director por cada proyecto).  
 
Tabla 17 Resumen líneas de investigación 2023 

GRUPO DE 
INVESTIGACIÓN  

  
LÍNEA DE INVESTIGACIÓN  

CANTIDAD DE 
PROYECTOS DE 
INVESTIGACIÓN  

CANTIDAD DE 
PRODUCTOS 

COMPROMETIDOS 

Grupo de 
Lingüística  
  
Código GrupLAC: 
GTH135 

Español como lengua extranjera y segunda lengua 6 20 

Estudios fónicos 1 7 

Estudios sobre el español de Colombia 1 2 

Glotopolítica 1 3 

Lengua en tiempo espacio y sociedad 2 5 

Lenguas indígenas, criollas, romaní y de señas/lenguas 
nativas 

2 5 

Lingüística de corpus y computacional 2 32 

Discurso, sociedad, cultura y transdisciplinariedad 0 0 

Grupo de Literatura  
 
Código GrupLAC: 

El libro en Colombia: prácticas materiales e 
intelectuales; condiciones de la transacción entre 
creadores y lectores 

6 33 
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GRUPO DE 
INVESTIGACIÓN  

  
LÍNEA DE INVESTIGACIÓN  

CANTIDAD DE 
PROYECTOS DE 
INVESTIGACIÓN  

CANTIDAD DE 
PRODUCTOS 

COMPROMETIDOS 

COL0093587 
 
 
  

Literatura afro e indígena 1 12 

Literatura comparada 3 40 

Problemas narrativos para la escritura creativa 3 8 

2  12  28 167 

  
Anexo 1 Informe detallado de avance Proyectos Investigación tercer trimestre 

El 10 de julio de 2023 Minciencias emitió la Resolución 0804 de 2023 por la que se concedió el reconocimiento como 
Centro de Investigación al Instituto Caro y Cuervo. (El periodo del reconocimiento es de tres (3) años, con seguimiento 
anual). El anterior reconocimiento es importante desde el punto de vista institucional, pero no desdibuja el hecho de 
que el ICC ha gozado del amplio reconocimiento nacional e internacional como institución de investigación científica.   
  
La Tabla 18 registra los proyectos de investigación aprobados y en desarrollo, correspondientes a la vigencia 2023 
 
Tabla 18 Proyectos aprobados vigencia 2023 

Proyectos de investigación Cantidad de 
productos 

Análisis contrastivo LSC-EL2 de los sordos (Fase 3): corpus paralelo de unidades fraseológicas LSC y 
español 

4 

Corpus léxico del español de Colombia CorlexCo. Quinta fase: construcciones adjetivas (locuciones y 
colocaciones) 

5 

Estrategias de fortalecimiento y evaluación de la conciencia fonológica para el desarrollo de la comprensión 
lectora en español como lengua extranjera 

3 

Formación docente en metodologías activas mediadas por TIC para la enseñanza de lenguas 3 

Instrucción gramatical en la práctica pedagógica de los profesores en formación de ELE 2 

Léxico de referencia para el español de Colombia en la enseñanza de español como lengua extranjera y 
segunda lengua (ELE/L2). Primera fase 

3 

CoRe: Habla conectada y reducción fonética en el español de Colombia. Fase III 7 

El español colombiano a través de la prensa digital 2 

Campesinos ilustrados: maneras de escribir y relaciones de poder en las deliberaciones sobre la 
delimitación del páramo de Sumapaz. Fase 1 de 4 

3 
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Proyectos de investigación Cantidad de 
productos 

Documentos para la Historia Lingüística de Colombia, siglos XVI a XIX. Tercera fase (2023-2025) – Vigencia 
2023 

2 

Estudios sobre fenómenos sonoros registrados en textos históricos. Etapa 2: exploración diacrónico-
diatópica sobre procesos fonológicos entre los fonemas /l/ y /ɾ/ en final de sílaba del español de los registros 
epistolares en el territorio colonial neogranadino 

3 

Cantos y consejos de baile entre el pueblo Muinane de Leticia (Amazonas colombiano). 3 

Diccionario digital de la lengua indígena andoque 2 

Asistencia automática para la evaluación y enseñanza de la competencia escrita en grandes comunidades 
educativas (adaptación al español) 

2 

Macroproyecto NALAC por regiones, Fase 2023 30 

Catalogación de tipos móviles de madera del Taller Habaneros 3 

Construcción del deseo y la fantasía en el ámbito digital: tecnoutopías y fracasos 2 

Diseño e implementación de un modelo de estudio de la edición independiente colombiana 2022-2024 18 

Edición crítica en Bogotá. Una mirada a la edición política y de ciencias sociales en los años setenta 2 

Gentes de libros, gentes de medios. Interacciones y reciprocidades entre edición, radiodifusión y televisión 
en Colombia, 1940-1990. Segunda fase 

4 

La internacionalización de los escritores “colombianos” a partir de la década de 1990: editoriales, crítica, 
premios y eventos como intermediarios de visibilidad. Segunda fase. 

4 

Poéticas transfronterizas afro e indígenas fase II 12 

Las fiestas del exilio en la literatura colombiana en la década de los ochenta (Fase I) 17 

Narrativas del país a la distancia. Migraciones y exilios de Venezuela y Colombia Fase 3 (dos años) 
Narradoras migrantes de Colombia y Venezuela 

3 

Poesía en movimiento. Fase 4 20 

El Gran Cauca bajo la mirada de los pintores viajeros (siglo XIX) 2 

Hacia una representación contemporánea de la relación Humano/Naturaleza (segunda fase/2023) 4 

Novela sin ficción sobre la desgracia propia (segunda fase, 2023) 2 

28 167 

 
 

1.3. Apropiación Social del Conocimiento  
 

Educación continua y presencia en territorio 
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El Instituto Caro y Cuervo ofrece programas de educación informal desde su grupo de educación continua, que son 
complementarios a los programas de maestrías, con la finalidad de que los participantes profundicen y se mantengan 
al día en los conocimientos, habilidades, aptitudes y destrezas que caracterizan su disciplina. La oferta se caracteriza 
por contar con diplomados profesionalizantes, cursos y talleres para el desarrollo personal, enfocados en los campos 
de la literatura, la lingüística, el español, los estudios editoriales y la escritura creativa.  

Para el año 2023 se han ofrecido un total de 1.338 cupos a través de cursos, diplomados y talleres.   

Con el uso de los canales virtuales los ciudadanos han podido acceder a la oferta de Educación Continua a través de 
la página web y redes sociales. La actualización de las bases de datos de los ciudadanos y la digitalización total de 
los certificados ha posibilitado que nuestro servicio sea de alta calidad. Asimismo, varios participantes han señalado 
que la información que han obtenido ha sido clara y el proceso de inscripción ha sido ágil.   

 

Tabla 19 Cupos ofrecidos en diplomados 2023 

 DIPLOMADOS 2023 

Diplomado en argumentación para la ciudadanía - virtual  30 

Diplomado en formación de profesores en español escrito como segunda lengua para estudiantes sordos 
señantes - modalidad virtual  

30 

Diplomado en griego antiguo II  25 

Diplomado en griego antiguo nivel i - modalidad remota  25 

Diplomado en latín clásico II  25 

Diplomado en latín clásico nivel i - modalidad remota  25 

Diplomado en lenguas y culturas nativas de Colombia con énfasis en amazonas - virtual  60 

Diplomado en pedagogía y didáctica para la enseñanza de español como lengua extranjera - modalidad remota  60 

Diplomado en pedagogía y didáctica para la enseñanza de español como lengua extranjera - modalidad virtual 
asincrónica  

300 

Diplomado virtual en lingüística de corpus y computacional  30 

Diplomado: cómo escribir en lenguaje claro  60 

Diplomado: cómo escribir en lenguaje claro DAFP 30 
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 DIPLOMADOS 2023 

Diplomado: documentación audiovisual de lenguas nativas  25 

Diplomado: documentación audiovisual de lenguas nativas gobierno mayor  13 

 

Ahora, si bien se siguen desarrollando y consolidando los diplomados tradicionales en Latín clásico, Griego antiguo, 
Cómo escribir en lenguaje claro, Argumentación para la ciudadanía; y el Diplomado de Lenguas y culturas nativas de 
Colombia con énfasis en Amazonas, las nuevas apuestas del proceso van orientadas a cursos que complementen la 
información de las maestrías y que permitan una apropiación del conocimiento y competencias literarias, lingüísticas, 
narrativas y editoriales que brinden herramientas críticas para el desempeño profesional y personal.   

Razón por la cual, en 2023 se ofertaron los siguientes cursos a la comunidad:  

Tabla 20 Cupos ofrecidos en cursos 2023 

CUPOS OFRECIDOS 
CURSO  2023 

Curso de edición comunitaria en riso  8 

¿Escribir para qué? Un espacio para pensar un proyecto de escritura  20 

Análisis del discurso de la lengua de señas colombiana  25 

Cómo perderle el miedo a la poesía sin aburrirse en el intento: taller de apreciación, interpretación y lectura de 
poesía  

20 

Corrección de estilo - nivel básico  22 

Corrección de estilo y cuidado de textos literarios  10 

Curso de español con fines específicos  25 

Curso de oralitura y cultura quechua en Colombia  20 

Curso jornadas profesionales: el tipo de madera y su impresión  10 

Curso librerías y libreros en américa latina: una historia sociocultural (siglos xix-xx)  15 

Didáctica de la pronunciación del español como lengua extranjera  25 

Ensayar la poesía - Fátima Vélez  20 

Fábrica de narrativas sonoras  5 

Glotopolítica  10 

Gramática cognitiva para la clase de ele - presencial y remoto  40 

Gramática comparada  15 

Herramientas de evaluación en línea  20 
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CUPOS OFRECIDOS 
CURSO  2023 

Infancias narradas: la noción de infancia en la literatura infantil  25 

Introducción al análisis del discurso  15 

Lingüística y antropología: miradas desde el sur  10 

Literacidades y oralituras: perspectivas etnográficas y glotopolíticas  40 

Metodologías activas mediadas por tic para la enseñanza de lenguas  25 

Miradas distintas: taller de creación a partir de poesía contemporánea escrita por mujeres cancelado  20 

Morfosintaxis de la lengua de señas colombiana  25 

Programación en python para humanidades con colab  15 

Taller de lexicografía  15 

Taller poética de vida (con Mery Yolanda Sánchez)  25 

Una mirada glotopolítica sobre la enseñanza de lenguas extranjeras  25 

Uso de corpus en la enseñanza de lenguas - modalidad remota  25 

Uso y aplicación de herramientas tic y tac en el aula (32 horas)  25 

Total  600 

 

 Presencia Nacional  

En el año 2023 el Instituto Caro y Cuervo, a través de su oferta en Educación Continua llegó a los siguientes 
departamentos: Amazonas, Atlántico, Bolívar, Boyacá, Caldas, Caquetá, Casanare, Cauca, Cesar, Choco, Córdoba, 
Cundinamarca, Guainía, Huila, La Guajira, Magdalena, Meta, Nariño, Norte De Santander, Putumayo, Quindío, 
Risaralda, Santander, Tolima, Valle Del Cauca, Vaupés, Vichada.  

Presencia Internacional  

La oferta del Educación Continua también contó en el 2023 con presencia internacional de países como: Alemania, 
Argentina, Aruba, Australia, Brasil, Canadá, Chile, China, Corea Del Sur, Ecuador, España, Estados Unidos, Estonia, 
Francia, Honduras, India, Irlanda, Italia, Japón, México, Países Bajos, Paraguay, Perú, Polonia, Reino Unido, Rusia, 
Turquía, Uruguay, Venezuela, Vietnam.  

Sello editorial - Imprenta Patriótica 
 
El sello editorial del Instituto Caro y Cuervo es de naturaleza académica y científica. Se concibió como instrumento de 
divulgación de conocimiento especializado en estudios literarios y ciencias del lenguaje teóricas y aplicadas. 
Funcionalmente, el sello editorial responde a las líneas de investigación del Instituto Caro y Cuervo y de su Facultad 
Seminario Andrés Bello.  
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Divulgación del libro 
Se trabajó en la digitación de los siguientes contenidos, luego de realizar el proceso de confrontación de lectura 
comparada de los títulos de publicaciones agotadas en inventario de obras clásicas:  
 

Las novedades literarias del 2023 fueron las siguientes: 
 

Tabla 21 Publicaciones 2023 

 
NO. 

 
TÍTULO  

 
AUTOR  

 
RESEÑA  

1  Tres veces 
Quevedo. 
Poemas 

amorosos, 
metafísicos y 
humorísticos  

Daniel Samper 
Pizano  

Este libro muestra y comenta los versos de uno de los más grandes 
escritores españoles de todos los tiempos: Francisco de Quevedo y 
Villegas (1580-1645). El interlocutor del poeta es Daniel Samper Pizano, 
crítico de la actualidad, igual que su admirado Quevedo. El ingenio de 
ambos autores converge en este libro, dialoga y multiplica las posibilidades 
del lenguaje desde tres ángulos: el amor, el humor y la metafísica.  

2  Diversidad y 
utilidad de la 

escritura  

Alfonso Rubio  Este libro reúne una variedad de propuestas que solo da cabida a un 
panorama de cruces y perspectivas que orientan un debate hacia futuras 
investigaciones en los estudios culturales colombianos. El libro presenta 
diez ensayos que, aunque en su tratamiento personal puedan adscribirse a 
distintas disciplinas, quedan entrelazados por la escritura como fenómeno 
cultural, entendido este como la manera en que las personas se relacionan 
con las cosas en comunidad: la escritura del archivo, de los periódicos; la 
escritura de los autodidactas, de los “tinterillos” callejeros; la escritura 
funeraria, la correspondencia personal, las despedidas de reos; una 
diversidad de escrituras, unas vinculadas al ámbito institucional y otras al 
personal, que en sus múltiples proyecciones de estudio necesariamente 
deben conectarse con la llamada historia de la cultura escrita concebida en 
sentido amplio y desde un proceso continuo de construcción.  
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NO. 

 
TÍTULO  

 
AUTOR  

 
RESEÑA  

3.  Écfrasis 
barroca  

Luis Castellví 
Laukamp  

Los estudios sobre la literatura virreinal tienden a incurrir en 
generalizaciones al caracterizarla o bien como una prolongación de la 
tradición peninsular española o bien como una reacción contra el 
colonialismo español. Si bien ambas teorías ofrecen su aporte, ninguna de 
ellas es suficiente para dar cuenta de este corpus en toda su complejidad, 
especialmente en lo que concierne al gongorismo, el nuevo estilo que 
transformó la poética barroca a ambos lados del Atlántico. La presente 
monografía examina la influencia de las Soledades (c. 1613) de Luis de 
Góngora (España, 1561-1627) en dos de las obras más importantes que 
produjeron sus epígonos en el “Nuevo Mundo”: el San Ignacio. Poema 
heroico (1666) de Hernando Domínguez Camargo (Virreinato del Perú, 
1606-1659), y el Primer sueño (1692) de Sor Juana Inés de la Cruz 
(Virreinato de Nueva España, 1651-1695).  

4.  Léxico de la 
alimentación 

en la vida 
cotidiana  

María Bernarda 
Espejo y  

Nancy Rozo Melo 

La selección de palabras y expresiones que reúne este libro, trasladan el 
sentido denotativo para crear con originalidad, nuevos sentidos en los que 
la comida se filtra en nuestra vida cotidiana, en nuestros ratos de solaz, en 
las denominaciones de los lugares de encuentro para compartir comida y 
conversación, en los objetos de regalo y agradecimiento al cerrar un año, 
en la manera que hacemos las cosas y las valoramos, en las relaciones 
interpersonales y amorosas, en algunas creencias, en la idea de sustento 
más allá del vigor físico.  

5  Cuaderno de 
Enciso  

Sor Francisca 
Josefa del Castillo y 

varios autores  

Encuadernados y “organizados” más de setenta años después del 
fallecimiento de su autora, los escritos de Sor Francisca Josefa de la 
Concepción del Castillo y Guevara iniciaron en el siglo XIX su camino 
hacia la publicación. En la segunda mitad del siglo XX, la edición de sus 
obras fue retomada por Darío Achury Valenzuela (1906-1999), cofundador 
del Instituto Caro y Cuervo.  
  
Aunque en 1968 el Banco de la República publicó las Obras completas de 
Sor Francisca Josefa, editadas por Achury Valenzuela, el Cuaderno de 
Enciso no fue incluido. El Cuaderno es un libro que hizo parte del menaje 
contable de don José de Enciso y Cárdenas. Sor Francisca empleó las 
páginas en blanco y usadas a medias por don José para consignar textos 
de su autoría o de su interés, que permiten “formarse una idea más exacta 
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NO. 

 
TÍTULO  

 
AUTOR  

 
RESEÑA  
acerca de la peculiaridad de su expresión literaria, de la calidad 
comunicativa y sugerente de su lenguaje, de la sorprendente variedad de 
sus conocimientos escriturarios […]”.  

6  Intento un 
verso de 

espíritu leve  

Gustavo Adolfo 
Garcés  

Poemas de solidez lograda a fuerza de restricciones, cortes, eliminación 
simple. Garcés, abogado de profesión, podría ser en su escritura un pico 
de oro más de los que Latinoamérica produce en cantidad. En esta obra se 
percibe su capacidad para poder observar y reflejar la trascendencia. 
Utiliza vivencias estáticas, una noción de estar más que ser. La lectura de 
estos poemas se convierte en testimonio de la eficacia poética de su 
pluma.  
 

7  ¿Cómo me le 
va?  

Andrea Marcela 
Baquero Caldas y 

Gloria Viviana Nieto 
Martín    

Es una propuesta didáctica para la enseñanza del dativo ético en la clase 
de ELE/2. Constituye una cartilla multinivel, diseñada para el abordaje de 
este recurso expresivo en niveles de enseñanza del español entre A2 y C1; 
o desde nivel intermedio hasta superior.  
  
El dativo ético es un uso idiosincrásico del pronombre se –frecuente en 
conversaciones informales en Hispanoamérica–, que puede expresar 
distintos sentimientos. Su uso en Colombia es tan común que se encuentra 
fijado en fórmulas sociales de saludo (¿Cómo me le(s) va?) u otras 
construcciones.  
  
Teniendo en cuenta la naturaleza expresiva del dativo ético en español, su 
notable aparición en interacciones informales en Colombia y su ausencia 
en materiales didácticos de ELE/2, su elaboración corresponde al propósito 
de contar con un material didáctico para facilitar la presentación del dativo 
ético en la clase de ELE para los profesores y aprendientes. 
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NO. 

 
TÍTULO  

 
AUTOR  

 
RESEÑA  
  
¿Cómo me le va? es la primera publicación de la colección Entre profes 
ELE/2, cuyo objetivo es la divulgación de propuestas concretas que 
contribuyan a la formación/actualización de profesores y faciliten la 
enseñanza de temas específicos en la clase de ELE/2, resultado de las 
investigaciones de la Maestría en Enseñanza de Español como Lengua 
Extranjera y Segunda Lengua. 

 
Tabla 22 . Publicaciones en proceso 2023 

NO. TÍTULO AUTORES COLECCIÓN 

1 En las fronteras de la 

lingüística, la literatura y la 

educación 

María Ofelia Ros Maturro 
Daniel Noemi Voionmaa, 
Juan Pablo Garzón Almonacid, 
Camilo Andrés Forero Dueñas, 
Aleyda Gutiérrez Mavesoy, 
Mercedes Ortega González-Rubio, 
Deivis Duván Bolívar Rangel, 
Rafael Ayala Sáenz, 
Juliana Angélica Molina Ríos, 
Luis Ernesto Behares, 
Leonardo Peluso Crespi, 
Sonia López Franco,  
Mary Edith Murillo Fernández, 
María del Cielo Burbano Pedraza, 
Luz Elena Batanelo García, 
Vilma Patricia Pulgarín Duque. 

Cuadernos del Seminario 
Andrés Bello 
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NO. TÍTULO AUTORES COLECCIÓN 

2 Poesía completa Mery 

Yolanda Sánchez 

Mery Yolanda Sánchez Colección de Poesía 
Fernando Charry Lara 

3 Poesía completa Álvaro 

Miranda 

Álvaro Miranda Colección de Poesía 
Fernando Charry Lara 

4 Atlas tipológico de 
alternancias sonoras de 
lenguas indígenas de 

Colombia (ATASOLICO) 

Camilo Enrique Diaz Romero Colección Ezequiel 
Uricoechea 

5 Historia de la edición en 
Colombia 1738-1851 (2a 

edición) 

Alfonso Rubio 
Juan David Murillo Sandoval 

Colección Estudios Editoriales 

6 A esta vida quisiera 
repatriarme. José Manuel 

Caballero Bonald en Colombia 

José Manuel Caballero Bonald Colección Estudios Editoriales 

 
 
Gestión de Museos  
 

Tabla 23 Gestión de museos 

PLAN PROGRAMA PROYECTO 

 
 
 
 
 

Investigación, 
incremento y 

conservación de 
las colecciones 

Investigación • 120 objetos investigados en el software Colecciones Colombianas.  

• 2196 actualizaciones de registros en el software Colecciones 

Colombianas.  

• Publicación de la tercera edición del Museo Taller  

Enlace a Gestión de Museos ICC   

Incremento de 
Colecciones 

• 4 donaciones 

• 2 legalizadas: Verónica Uribe Hanaberg, Adalberto ‘Electrobudista’ 

Camperos Durán y Olga Isabel Acosta Luna. 

• 2 en proceso de legalización:  Beatriz Amparo Jauregui Pinilla y 

descendientes Marina González de Cala.  

Registro de 
colecciones 

• 466 registros nuevos de objetos en el programa de Colecciones 

Colombianas, para un total de 2.457 objetos de la colección.  

https://www.caroycuervo.gov.co/gestion-de-museos/educacion/el-museo-taller-estudios-descriptivos-de-arte-e-historia/tercera-edicion/
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PLAN PROGRAMA PROYECTO 

• 2196 registros con marcaciones actualizadas y de acuerdo con 

parámetros de conservación preventiva. 

• 369 nuevos registros fotográficos de la colección.   

• 391 actualizaciones de ubicación. 

Plan de 
Conservación 

• 4 seguimientos trimestrales al Plan de Conservación Preventiva del 
Instituto 2022-2023.  

• 21 movimientos de obras en el desmontaje de las dos exposiciones y 

préstamo a otras entidades museales. 

• 184 estados de conservación realizados de objetos de la colección del 

Instituto.    

• 46 mantenimientos de conservación realizados de espacios de 

reserva.    

• 1 piloto de marcación en la reserva de Etnografía 1, con 19 muebles y 

más 76 entrepaños marcados. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Desarrollo de los 
públicos 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Exposiciones de 
largo, mediano y 

corto alcance 

• 71 actualizaciones en el Micrositio después de migración 
Enlace a Gestión de Museos ICC  

• 2 exposiciones temporales de mediana duración (9 meses / 193 días 

hábiles) presentadas con éxito en las salas de exposición de la Casa 
Cuervo Urisarri 
Enlace a Gestión de Museos: De vuelta a casa. Los Vásquez de los 
Cuervos  
Enlace a Gestión de Museos: Una República para las artes. Cultura 
visual, música y letras en Colombia (1819 – 1888)   

• 1 exposición iconográfica sobre los géneros artísticos para los 
públicos internos del ICC en la sede Yerbabuena (Corredor edificio 
principal).  

 

• 2 exposiciones futuras para presentar en las salas de exposición de la 
Casa Cuervo Urisarri 
Enlace a Gestión de Museo: El placer del paisaje. Pintura y poesía en 
Colombia (1840 –1940)  
Enlace a Gestión de Museos: ¿Será cerámica?  

• 1 exposición itinerante en preparación con el apoyo del Fondo Cultural 
Cafetero, sobre la presencia de la cultura cafetera en el Alec. 

https://www.caroycuervo.gov.co/gestion-de-museos/
https://www.caroycuervo.gov.co/gestion-de-museos/exposiciones/pasadas/de-vuelta-a-casa-los-vasquez-de-los-cuervos/
https://www.caroycuervo.gov.co/gestion-de-museos/exposiciones/pasadas/de-vuelta-a-casa-los-vasquez-de-los-cuervos/
https://www.caroycuervo.gov.co/gestion-de-museos/exposiciones/pasadas/una-republica-para-las-artes-cultura-visual-musica-y-letras-en-colombia-1819-1888/
https://www.caroycuervo.gov.co/gestion-de-museos/exposiciones/pasadas/una-republica-para-las-artes-cultura-visual-musica-y-letras-en-colombia-1819-1888/
https://www.caroycuervo.gov.co/gestion-de-museos/exposiciones/futuras/el-placer-del-paisaje-pintura-y-poesia-en-colombia-1840-1940/
https://www.caroycuervo.gov.co/gestion-de-museos/exposiciones/futuras/el-placer-del-paisaje-pintura-y-poesia-en-colombia-1840-1940/
https://www.caroycuervo.gov.co/gestion-de-museos/exposiciones/futuras/sera-ceramica/
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PLAN PROGRAMA PROYECTO 

• 1 exposición virtual en preparación denominada Léxico del dibujo en 
las colecciones del ICC, Mincultura y FCC. 

Servicios educativos Atención a ciudadanos  

• 11554 visitantes con boletería (ingreso gratuito)  

• 291 ciudadanos atendidos por solicitudes específicas. 

• 94 contenidos en prensa El Tiempo sección Casa de las Palabras 
publicaciones lunes y viernes 

• 120 contenidos en redes sociales publicados los lunes y viernes en los 
activos digitales del ICC 

• 11 actividades alternativas de apropiación social del conocimiento: 6 
Charlas y conferencias, 1 taller, 1 muestra y 3 lanzamientos virtuales. 

 
Estándares museol

ógicos, 
museográficos y 
de infraestructura 

Mantenimiento de la 
infraestructura 

• Se publicó y adjudicará el Proceso de fabricación y montaje 

museográfico para las dos exposiciones futuras para la producción 
adecuación y montaje de:  

o 200 m² de pintura para paneles expositivos. 
o 6 vitrinas de exhibición. 
o 1 facsímil para marco de pintura. 
o 1 adecuación y reubicación de mobiliario de exhibición 

modular. 
o 66 m² de impresiones y montaje de apoyos visuales. 
o 4 parlantes 
o Montaje de alta costura para 128 objetos  

• Se realizo el proceso para adecuación de las reservas para el cual se 
realizó: 

o 12 bastidores estantes livianos modulares y accesorios (40 
largueros, 80 brazos y 10 repisas) 

o 1 estantes bajo de almacenaje y accesorios (11 canastas, 
dispensador para rollo de papel) 

o 6 rejas de seguridad para vanos en ventanas y puertas  
o 8 estantes semipesado para mobiliario 
o 4 estantes livianos con divisiones  

• 14 renders de las exposiciones en las salas temporales de la casa 

Urisarri 

• 1 diseño intervención in situ complementaria a la exposición del café 
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PLAN PROGRAMA PROYECTO 

• 1 diseño estand FILBO 2023 

Otras actividades de 
Conservación 

• Realización de 46 mantenimientos de conservación a las Reservas de 
las colecciones 

• Realización de 81 Intervenciones de conservación o restauración a 
objetos de las colecciones 

• Realización de 16 ajustes y enmarcación a obras de las colecciones 

• Realización de 124 unidades de almacenamiento de conservación 

para objetos de las colecciones 

 
Comunicaciones y Prensa  
 
El grupo de comunicaciones y prensa es un equipo transversal que brinda apoyo a todas las áreas misionales para 
divulgar las acciones y planes que allí se adelantan. También brinda apoyo y acompañamiento a las áreas 
administrativas en la comunicación interna. Gestiona los canales de comunicación externa del ICC, tales como: 
redes sociales, página web, micrositios y la emisora CYC radio. Asimismo, realiza las siguientes actividades: 
 

• En el año 2023 y bajo mi dirección, se realizaron 67 eventos, algunos virtuales, otros mixtos. 

• Se adelantaron varias campañas con el personaje “Integrito” y se apoyó la divulgación de todas las 

capacitaciones y circulares programadas por Talento Humano  

• Se realizó la divulgación del nuevo programa de maestría en ELE en modalidad virtual y se adelantó la 
campaña de divulgación de la maestría en Lingüística, cuyas inscripciones cerraron exitosamente el 30 de 
octubre.  

• Desde esta área se apoyó en el levantamiento de información y conceptualización del micrositio de lenguas 

nativas.  

• En cuanto a la base de datos de público externo, se consolidó una lista de 24.693 contactos, distribuidos en 

63 listas, en la base de datos de convocatorias.  

• Se hizo el cubrimiento, difusión y transmisión de la “Conferencia Nacional: Estallido Social 2021, lenguajes 
y literatura”, la cual contó una inscripción de 1.200 personas y 467 asistentes registrados.  

Estos son los indicadores generales de las actividades de comunicaciones y prensa durante el año 2023: 
Tabla 24 Indicadores actividades de comunicaciones y prensa 

 
INDICADOR 

CIFRAS 
2023 (20 de diciembre) 

Visitantes únicos a la página web en el año 73.977 
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INDICADOR 

CIFRAS 
2023 (20 de diciembre) 

Cantidad de veces que subió contenido a la página Web o micrositios 297 

Número de videos producidos y subidos a YouTube 207 

Número de eventos realizados con el apoyo de comunicaciones 67 

Número de noticias publicadas 81 

Notas de prensa sobre el ICC en medios 70 

Número de convocatorias para programas académicos realizadas 49 

Número de boletines enviados por Sendinblue / Brevo 62 

Número aproximado de respuestas a PQRS resueltas por la oficina (Incluye RRSS, 
WhatsApp y correo) 
 

 
268 

Fuente: Elaboración propia 

 
Gestión en redes sociales: A corte de este informe contamos con el siguiente número de seguidores:  
 
Tabla 25 Crecimiento en redes sociales 

Red Seguidores 

2022 2023 

Facebook 48.439 49.995 

Twitter (X) 22.701 24.494 

Instagram 35.992 39.122 

YouTube 4.730 5.519 

LinkedIn 5.467 10.754 

TikTok - 703 

Threads - 5.473 

 

Gestión en página web 
 
En la gráfica podemos evidenciar una caída respecto al número de visitantes únicos. Esto se debe a la actualización 
del sitio web. Mientras las personas se acostumbran a navegar en la nueva página puede haber rebotes y baja 
permanencia. Es un proceso que tomará algún tiempo mientras las personas se acostumbran al nuevo sitio web.  
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Ilustración 1 Visitantes únicos a página web 

 

Fuente: Elaboración propia 

 
A un año de haber lanzado el nuevo sitio web, y tras la estabilización completa de la actividad recopilada por Analytics 

después de haber hecho la migración total de la página, a lo largo de 2023 se han evidenciado cifras relativamente 
similares a las del año anterior. El servicio de hosting adquirido por la entidad, que es WordPress, le trae muchas 
ventajas a la labor de administración del contenido de la página, pues es una plataforma mucho más organizada, 
intuitiva y funcional. 
 
Entre las herramientas a destacar, y como estrategia de visibilización de los eventos, hemos implementado con mayor 
frecuencia el uso del plug-in de portada falsa, una ventana emergente que invita al usuario a hacer clic en una imagen 
determinada que puede estar relacionada con el evento o la noticia que la oficina de Comunicaciones escoja bajo 
criterios de relevancia y necesidad de convocatoria. Ha funcionado bien para llamar la atención de la audiencia durante 
campañas específicas de eventos o actividades. 
 
Además de eso, se evidencia un pico importante de visitas durante agosto. Ello puede deberse a que ese fue el mes 
durante el que hubo más convocatorias de cursos, talleres y diplomados. 

 

Gestión en comunicación interna   
 
VIGENCIA 2023 
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Secciones que se vienen trabajando semanalmente en comunicación interna: 

• Información institucional 

• ¡Échale ojo! 

• ¡Pongámonos las pilas! 

• ¡Párale bolas! 

• ¡Ututuy!  

• ¡Qué video! 

 
Tabla 26 Campañas para diferentes grupos de trabajo desde comunicación interna 

MES ACCIONES REALIZADAS 

FEBRERO 8 comunicaciones internas, 13 boletines, 15 noticias y 2 eventos publicado en la intranet. Una 
campaña de áreas (Comité de Convivencia) 

MARZO 6 comunicaciones internas, 16 boletines, 7 noticias y 6 eventos publicados en la intranet. Cinco 
campañas de áreas (Comité de convivencia, integridad, Plan Institucional de Gestión Ambiental, 
procesos de acreditación de alta calidad y Control interno disciplinario 

ABRIL 7 comunicaciones internas, 10 boletines, 21 noticias y 8 eventos en la intranet. Cuatro campañas de 
áreas (integridad, Plan Institucional de Gestión Ambiental, procesos de acreditación de alta calidad y 
Control interno disciplinario). Dos boletines La fuente 

MAYO 9 comunicaciones internas y 14 boletines, 9 noticias y 7 eventos publicados en la intranet. Campañas 
con el grupo de Planeación y Relacionamiento con el Ciudadano de uso de lenguaje claro y Guía del 
lenguaje incluyente, además inició campaña de Copasst; de Integrito con el tema de conflicto de 
intereses. Dos boletines La fuente. 

JUNIO 11 comunicaciones internas (entre Échale ojo e Información Institucional), 13 boletines, 8 noticias y 
2eventos en la intranet, dos campañas de áreas (Copasst y Recursos Físicos). Dos boletines de La 
fuente. 

JULIO 7 comunicaciones internas, 14 boletines, 13 noticias y dos eventos en la intranet, cuatro campañas 
con grupos de trabajo (Planeación y Relacionamiento con el Ciudadano, Copasst, Gestión 
Documental y Recursos Físicos). Tres boletines La fuente. 

AGOSTO 25 comunicaciones internas, 19 boletines, 10 noticias y cuatro eventos en la intranet, campañas para 
seis grupos de trabajo así, Comité de convivencia, Control Disciplinario Interno, Copasst, Planeación 
(4 temas), Recursos Físicos y Talento Humano. Un boletín La fuente. 

SEPTIEMBRE 19 comunicaciones internas, 17 boletines, 7 noticias y 5 eventos en la intranet, campañas para cuatro 
grupos de trabajo, así: Control Interno Disciplinario, Planeación y Relacionamiento con el Ciudadano 
(4 temas), sección ambiental y Talento Humano. Dos boletines La fuente. 
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MES ACCIONES REALIZADAS 

OCTUBRE 12 de comunicaciones internas, 15 boletines, 11 noticias y 4 eventos en la intranet, campañas para 3 
grupos de trabajo, así: Gestión Contractual, Planeación y Relacionamiento con el Ciudadano (4 
temas) y Talento Humano. Dos boletines La fuente. 

NOVIEMBRE 13 comunicaciones internas, 21 boletines, 14 noticias y 9 eventos en a intranet. Campañas para 4 
grupos de trabajo, así: Biblioteca Especializada, Planeación y Relacionamiento con el Ciudadano (2 
temas) y Talento Humano. Dos boletines La fuente. 

DICIEMBRE 9 comunicaciones internas, 11 boletines, 10 noticias y 2 eventos en la intranet. Campañas de cuatro 
(4) grupos de trabajo así: Biblioteca Especializada, Planeación y Relacionamiento con el Ciudadano (2 
temas) y Talento Humano y Sección ambiental. Dos boletines La fuente. 

 
Spanish in Colombia 
 

• 45 contenidos publicados en la página Enlace a Spanish in Colombia 

• 223 publicaciones en redes sociales de Spanish in Colombia 

• Se construyeron y enviaron 10 boletines ELE 
 

2. DETALLE PORMENORIZADO SOBRE LA SITUACIÓN DE LOS RECURSOS MATERIALES, 
FINANCIEROS Y HUMANOS, ASÍ COMO LOS BIENES MUEBLES E INMUEBLES A SU CARGO, 

DEBIDAMENTE ACTUALIZADOS A LA FECHA DE LA ENTREGA 
 

2.1. Detalle Pormenorizado de los Recursos Materiales 
 
Inventarios 
 

• Toma física de inventario de la bodega de publicaciones:  
 
Según Informe de Inventario de 07 febrero 2023 del sistema Websafi, se realiza la toma física en la bodega y sótano 
de publicaciones durante el periodo comprendido entre el 28 febrero al 30 junio 2023. De acuerdo con la información 
recolectada, se realizó un análisis de los datos el cuál arrojo lo siguiente:  

  
Tabla 27 Títulos inventariados 

Títulos encontrados e inventariadas en físico 830 

Títulos sin ubicar en físico  4 

Total, publicaciones según sistema  834 

https://spanishincolombia.caroycuervo.gov.co/


29 
 

 
Tabla 28 Títulos que presentan novedades 

Títulos que presentan faltantes  86 

Títulos que presentan sobrantes  480 

Títulos sin novedad  268 

Total, publicaciones según sistema  834 

 

Anexo 2 Informe Final Inventario Bodega Publicaciones 2023. 

 
De otro lado, las publicaciones contempladas para dar de baja en la resolución 0295 de 2022 presentan novedades:  

 
Tabla 29 Publicaciones dadas de bajas 2022. 

 Resolución 0295 de 2022 Comprobante De Salida No. 1 y 5. 
Descarga Sistema Websafi 

 

Concept
o 

Resolución 
Valor total ($) 

#Ejemplare
s 

Comprobante 
Valor total ($) 

#Ejemplares Diferencia ($) Diferencia 
(#Ejemp) 

Riesgo 
Biológico 

$10.298.351,20 1.823 $10.201.425,06 1.760 $96.926,14 63 

Baja 
Rotación 

$947.395.947,0
8 

74.025 $779.942.927,48 55.698 $167.453.019,60 18.327 

Total 
$957.694.298,2

8 
75.848 $790.144.352,54 57.458 $167.549.945,74 18.390 

 
De la información identificada se presentó un informe técnico ante el primer comité de bajas realizado 15 diciembre 
2023. En el cual se estableció lo siguiente: 

 

• Modificar la resolución 0295 de 2022, de acuerdo con los ejemplares encontrados en físico en la bodega de 

publicaciones y contemplando lo dispuesto en la resolución 0212 de 2015, artículo 1, “Se dejará una reserva 

especial de cinco (5) ejemplares”.  
 

• Presentar en el próximo Comité de Sostenibilidad Contable las diferencias encontradas entre el aplicativo Websafi 
y los ejemplares en físico, para adoptar la decisión respectiva que permita realizar ajustes en el software de 
inventarios tanto de lo estipulado en las bajas como del inventario general de la bodega de publicaciones.  
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Anexo 3 Informe técnico de baja publicaciones 15 Dic 2023 

Bienes Muebles e Inmuebles 
 
Dentro de las labores adelantadas en el segundo semestre del 2023, se realizó la toma física general de inventario 
del Instituto Caro y Cuervo. Durante el periodo comprendido desde el 14 de agosto al 21 de noviembre de 2023, 
arrojando los siguientes resultados: 
 

• Toma física de inventario individual por funcionario:  

 
Se realizó el 100% del inventario asignado a los 91 cargos ocupados a la fecha: 

 
Tabla 30 Inventarios asignados a funcionarios 

Inventario Individual por funcionario Firmado 86 

Inventario Individual por funcionario Pendiente Firma (Presentan Novedad)  5 

Total, Cargos Ocupados a la Fecha 91 
 
Elementos (Bienes, muebles y enseres):  

 
A corte de fecha de finalización de la toma física (21 de noviembre de 2023), el aplicativo Web-Safi arrojaba un total 
de 4927 elementos, que compone el total del inventario en propiedad del Instituto. De los cuales se ubicaron 4827 
elementos: 
Tabla 31 Inventario bienes muebles y enseres 

 

Resumen 
Tipo Almacenamiento: Existencia  

Web-Safi  
14/08/2023 

Existencia en 
físico No ubicados Posible 

Duplicidad 

Nuevos - Almacén General 14 14 0 0 
Bienes De Interés Cultural – BIC 515 504 7 4 
Objeto De Interés Cultural Institucional 
– OICI 

509 489 14 6 

Bienes Para Dar De Baja 121 118 3 0 
Bienes En Bodega De Usados 370 370 0 0 
Bienes En Servicio Casa Cuervo 1123 1113 10 0 
Bienes En Servicio Yerbabuena 1224 1221 3 0 
Muestra Etnográfica 1032 979 17 36 
Inmueble 19 19 0 0 

Total General 4927 4827 54 46 
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Anexo 4 Informe Final Toma Física Inventario General 2023. 

• Toma física de la bodega de devolutivos - usados: 

 
Se realizó la toma física de inventario de elementos devolutivos usados, elementos, OICI y bajas, que se encuentran 
ubicados en la bodega EA-119, sede Yerbabuena, de acuerdo con el informe arrojado por el sistema Websafi. En el 
mes octubre 2023, se realizó la toma de acuerdo con el cronograma de inventario general que se viene adelantando 
en la Entidad.  Este realizó confrontando las placas y plaquetas señaladas en el sistema de Websafi, evidenciando lo 
siguiente: 

 
Tabla 32 Toma física de inventarios 

Tipo Número De Elementos En 
Websafi 

Número De Elementos 
En Físico 

Bienes Usados 345 345 

Bienes De Interés Cultural – Bic 5 5 

Objeto De Interés Cultural Inst - Oici 40 40 

Bienes Para Dar De Baja 120 114 

 
Anexo 5 Informe Inventario Bodega Usados - OICI y Bajas EA-119. Septiembre 2023. 

 

 

• Toma física de la bodega de elementos de consumo y devolutivos - nuevos:  

 
De acuerdo con el levantamiento físico de inventario realizado en el almacén general EA205, sede Yerbabuena, 
durante el mes de marzo 2023, dentro del cual no se identificaron novedades ya que las cantidades halladas 
corresponden exactamente a lo registrado en el sistema de inventarios Websafi ERP.  

 
Anexo 6 Informe Inventario Bodega Nuevos - EA205 

El viernes 15 de diciembre de 2013, se presentó ante los miembros del comité de bajas un total de 363 elementos 
para considerar su baja entre lo cuales se encuentran equipos tecnológicos, mobiliario no funcional, elementos sin 
valor patrimonial ni artístico por razones de obsolescencia, daño y/o deterioro, elementos con posible duplicidad y 
elementos faltantes que no se ubicaron en físico (pérdida o robo) con sus respectivos conceptos técnicos, así: 
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Tabla 33 Elementos presentados a comité de bajas. 

Tipo de almacenamiento Unidades Costo Inicial Depre. Total Valor En Libros 
Equipos Tecnológicos 221 $ 134.142.003,00 $ 131.410.895,00 $ 2.731.108,00 

Mobiliario 21 $ 3.760.090,80 $ 2.368.840,00 $ 1.391.250,80 

Bodega de bajas 242 $ 137.902.093,80 $ 133.779.735,00 $ 4.122.358,80 
Equipos Tecnológicos 13 $ 19.645.502,00 $ 17.741.656,00 $ 1.903.846,00 

Mobiliario 3 $ 400.000,00 $ 344.292,00 $ 55.708,00 

Cultural/patrimonial 34 $ 5.381.000,00 $ 0,00 $ 5.381.000,00 

No ubicados 50 $ 25.426.502,00 $ 18.085.948,00 $ 7.340.554,00 
Duplicados 47 $ 9.257.800,00 0 $ 9.257.800,00 
Concepto de Museos 24 $ 8.350.000,00 $ 0,00 $ 8.350.000,00 
Equipos Tecnológicos 234 $ 153.787.505,00 $ 149.152.551,00 $ 4.634.954,00 

Mobiliario 24 $ 4.160.090,80 $ 2.713.132,00 $ 1.446.958,80 

Cultural/patrimonial 105 $ 22.988.800,00 $ 0,00 $ 22.988.800,00 

Total 363 $ 180.936.395,80 $ 151.865.683,00 $ 29.070.712,80 
 
 

2.2.  Detalle Pormenorizado de los Recursos Financieros 
Estados financieros 
 Tabla 33 Situación financiera 2023 

CONCEPTO VALOR  
(en millones de pesos) 

Vigencia fiscal 2023 (octubre) 

Activo total 26,800 

Corriente 2,842 

No corriente 23,958 

Pasivo total 937 

Corriente 937 

No corriente 0 

Patrimonio 25,863 

  
Estado de resultados 
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Tabla 34 Estado de resultados 2023 

CONCEPTO 
VALOR  

(en millones de pesos) 

Vigencia fiscal 2023 (octubre) 

Ingresos operacionales 11,593 

Gastos operacionales 11,461 

Costos de venta y operación 107 

Resultado operacional 25 

Ingresos extraordinarios 120 

Resultado no operacional 917 

Resultado neto -772 

  

Anexo 7 Informes financieros con corte a octubre de 2023 (Estado de situación financiera, estado de resultados, notas 
a los estados financieros y certificación de los informes financieros 

2.3.  Informe Contable – Resolución 137 de 2015 Contaduría General de la Nación (CGN) 
Sistema de información contable  

El informe se elabora de conformidad con lo dispuesto en la resolución 172 de 2023, proferida por la Contaduría 
General de la Nación, en particular siguiendo el procedimiento indicado en el capítulo IV del Manual de Procedimientos 
del Régimen de Contabilidad Pública. El informe detallado elaborado por el contador que ejerció el cargo desde el 10 
de enero de 2023 hasta el 17 de diciembre de 2023, Iván Adelmo Pastran, se adjunta en el Anexo No. 7 
 
 
 
 

2.4. Presupuesto 
Tabla 33  Ingresos 

DESCRIPCIÓN AFORO INICIAL AFORO VIGENTE RECAUDO EN 
EFECTIVO ACUMULADO 

NETO 

Ingresos no tributarios (matrículas 
y otros servicios) 

$1.643.000.000,00 $1.643.000.000,00 $1.645.893.440,00 
 
 

Recursos de capital $201.172.758,00 $201.172.758,00 $201.172.758,00 
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DESCRIPCIÓN AFORO INICIAL AFORO VIGENTE RECAUDO EN 
EFECTIVO ACUMULADO 

NETO 

Recursos propios de establecimientos 
públicos 

$1.844.172.758,00 $1.844.172.758,00 $1.847.066.198,00 

 
Tabla 34 Presupuesto de funcionamiento 

DESCRIPCI
ÓN  

APR. INICIAL  APR. VIGENTE  CDP  COMPROMISO  OBLIGACIONE
S  

PAGOS  

Gastos de 
personal  

$ 
6.766.919.845,0

0 

$7.165.919.845,
00 

$7.165.919.845,
00 

 

$6.358.467.216,
00 

 

$6.358.467.216
,00 

 

$ 
6.358.467.21

6,00 
  

Adquisición 
de bienes y 
servicios  

$ 
2.566.454.827,0

0 

$2.566.454.827,
00 

$2.493.010.709,
11 

 

$2.382.726.027,
78 

 

$1.877.128.181
,52 

 

$ 
1.861.713.26

3,67 
 

Transferenci
as 
corrientes  

$ 8.240.000,00 $ 8.240.000,00 $ 8.240.000,00 $ 540.753,00 
 

$ 540.753,00 
 
 

 $ 
540.753,00 

 
  

Impuestos, 
tasas, 
multas y 
sanciones  

$ 71.862.985,00 $ 71.862.985,00 $ 54.324.469,00 $54.324.469,00 
 

$54.324.469,00 
 

$54.324.469,
00 

  

TOTAL  $ 
9.413.477.657,0

0 

$9.812.477.657,
00 

$9.721.495.023,
11 

 

$8.796.058.465,
78 

 

$8.290.460.619
,52 

 

$ 
8.275.045.70

1,67 

Tabla 35 Presupuesto de inversión 
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DESCRIPCIÓ
N  

APR. INICIAL  APR. 
VIGENTE  

CDP  COMPROMIS
O  

OBLIGACION
ES  

PAGOS  

Incremento de 
recursos 
físicos para el 
apoyo 
académico y 
museal del 
Instituto Caro y 
Cuervo  

$ 
250.000.000,0

0 

$ 
250.000.000,0

0 

$249.999.900,
00 

 

$ 
237.806.602,0

0 
 

$140.920.497,
50 

 

$133.600.897,
50 

 

Consolidación 
de las 
funciones 
misionales, 
formación, 
docencia y 
apropiación 
social del 
conocimiento  

$4.492.026.80
6,00 

$4.492.026.80
6,00 

$4.450.290.56
0,00 

 

$4.377.071.27
4,00 

 

$3.811.092.38
9,68 

 

$3.808.151.20
7,68 

 

Fortalecimiento 
de los 
sistemas de 
gestión para la 
adecuación, 
protección y 
salvaguardia 
del patrimonio 
cultural  

$ 
910.000.000,0

0 

$ 
910.000.000,0

0 

$ 
909.999.999,0

0 
 

$ 
895.909.647,0

0 
 

$ 
801.998.748,1

3 

$ 
789.285.940,1

3 
 

TOTAL  $5.652.026.80
6,00 

$5.652.026.80
6,00 

$5.610.290.45
9,00 

 
 

$5.470.787.52
3,00 

 
 

$4.754.011.63
5,31 

 

$4.731.038.04
5,31 
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Tabla 36 Ejecución presupuestal total 

DESCRIPCIÓN  APR. INICIAL  APR. 
VIGENTE  

CDP  COMPROMIS
O  

OBLIGACION
ES  

PAGOS  

FUNCIONAMIE
NTO  

$9.413.477.6
57,00 

$9.812.477.65
7,00 

$9.721.495.02
3,11 

 

$8.796.058.46
5,78 

$8.290.460.61
9,52 

 

$8.275.045.70
1,67 

 

INVERSIÓN  $5.652.026.8
06,00 

$5.652.026.80
6,00 

$5.610.290.45
9,00 

 

$5.470.787.52
3,00   

 

$4.754.011.63
5,31 

 

$ 
4.731.038.045,

31   

TOTAL 
PRESUPUEST
O  

$15.065.504.
463,00 

$15.464.504.4
63,00 

$15.331.785.4
82,11 

 
 

$14.266.845.9
88,78 

 
 

$13.044.472.2
54,83 

 
 

$13.006.083.7
46,98 

 
 

 

Anexo 8 Ejecuciones Presupuestales  

Ingresos 

• Ejecución presupuestal de ingresos a diciembre 15 de 2023 
Gastos 

• Ejecución presupuestal de gastos a diciembre 15 de 2023 
 

 

2.5. Detalle Pormenorizado de los Recursos Humanos 
  
La Comisión Nacional del Servicio Civil en adelante (CNSC) expide el Acuerdo 346 del 28 de noviembre del 2020 “Por 
el cual se convoca y se establecen las reglas del Proceso de Selección, para proveer 86 empleos en vacancia definitiva 
pertenecientes al Sistema General de Carrera Administrativa de la planta de personal del INSTITUTO CARO Y 
CUERVO, identificado como Proceso de Selección No. 1505 de 2020 - Nación 3”  
 
LISTAS DE ELEGIBLES  
Se conforman y adoptan lista de Elegibles para proveer vacante(s) definitiva(s) de los empleos de MODALIDAD 
ABIERTO del Sistema General de Carrera Administrativa de la planta de personal del INSTITUTO CARO Y CUERVO, 
Proceso de Selección No. 1505 de 2020 – Nación 3., a continuación, se detalla el resultado de los 86 cargos 
convocados:  

a) 5 cargos fueron declarados desiertos 
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b) 1 cargo no fue publicado 
c) 80 cargos se publicaron el 15 de diciembre de 2022  
d) 74 cobraron firmeza el 23 de diciembre de 2022 
e) 6 fueron excluidos por la comisión de personal del instituto caro y cuervo  

  
a) 5 CARGOS FUERON DECLARADOS DESIERTOS 

La CNSC en uso de sus facultades legales, por medio de la Resolución 4077 del 29 de marzo del 2023 “Por la cual 
se declaran desiertas cinco vacantes del ICC del Proceso de Selección No. 1418, 1498 a 1501, 1503 a 1521 de 2020 
y 1547 de 2021 - Nación 3”. 
Que previa verificación efectuada por el Grupo de Talento humano y teniendo en cuenta la declaratoria de desierto y 
la necesidad de efectuar provisión de los cargos, el Instituto Caro y Cuervo adelantó el proceso de modificación del 
manual de funciones para las fichas 17,19, 23, y 25 mediante la resolución 177 de 2023. 
Que la CNSC, mediante comunicado No 2023RS115603 del 30 de agosto de 2023 informó que efectuó el respectivo 
análisis de viabilidad de uso de lista de elegibles, previo agotamiento de los tres (3) primeros órdenes de provisión de 
que trata el artículo 2.2.5.3.2 del Decreto 1083 de 20151, concluyendo que: 
 
Tabla 37 Cargos declarados desiertos  

OPEC  FICHA ESTADO ACTUAL 
NOMBRAMIENTO 

DENOMINACIÓN DEL 
EMPLEO  

COD GRADO OBSERVACIONES  

156386 17 DECLARADO DESIERTO  PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO  

2028 17 SE ENCUENTRA 
EQUIVALENCIA CON EL 
EMPLEO DE LA OPEC 156379 

156391 19 DECLARADO DESIERTO  PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO  

2028 16 NO SON EQUIVALENTES CON 
EMPLEOS DE LISTAS  

156403 23 DECLARADO DESIERTO  PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO  

2028 16 NO SON EQUIVALENTES CON 
EMPLEOS DE LISTAS  

156406 25 DECLARADO DESIERTO  PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO  

2028 16 NO SON EQUIVALENTES CON 
EMPLEOS DE LISTAS  

  
  
El Instituto proyecta la Resolución 0317 “Por la cual se deroga la Resolución 177 de 2023 y se modifica parcialmente 
las fichas No 19,23 y 25 del manual de funciones y competencias laborales del Instituto Caro y Cuervo Contenidas 
en la Resolución 042 del 2021” 
 
Consecuencia de ello, se procede a efectuar el cargue en la OPEC de las vacantes definitivas modificadas según 
Resolución No. 0317 de 2023, nombrando en provisionalidad en los cargos que inicialmente se declararon desiertos 
y modificados a los siguientes funcionarios: 
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Tabla 38 Funcionarios en provisionalidad 

OPEC  FUNCIONARIO  NIVEL 
JERARQUICO  

COD GRADO  ASIGNACIÓN 
BASICA  

GRUPO DE TRABAJO  

156391 Juan David Murillo 
Sandoval  

Profesional 2028 16                 
5.940.744  

FACULTAD SEMINARIO ANDRÉS 
BELLO  

156403 Luz Dary León 
Wintaco  

Profesional 2028 16                 
5.940.744  

FACULTAD SEMINARIO ANDRÉS 
BELLO  

156406 Ruth Yanira Rubio 
López 

Profesional 2028 16                 
5.940.744  

FACULTAD SEMINARIO ANDRÉS 
BELLO  

  
El último cargo declarado desierto, actualmente provisto en provisionalidad, se encuentra pendiente de cargue en la 
OPEC y es ocupado por:  
 
Tabla 39 Cargo declarado desierto 

OPEC FUNCIONARIO 
NIVEL 

JERARQUIC
O 

COD GRADO 
ASIGNACION 

BASICA 
GRUPO DE 
TRABAJO 

156783 Alberto Ramírez 
Ayala 

Técnico 3054 6 1.746.720 GRUPO DE 
SELLO 

EDITORIAL 

  
  

b) 1 CARGO NO FUE PUBLICADO 
  
El 26 de enero toma firmeza el cargo de la OPEC 156900 cargo pendiente de ser publicado, se proyecta acto 
administrativo de nombramiento. 
 
  

c) 80 CARGOS SE PUBLICARON EL 15 DE DICIEMBRE DE 2022  
  
A continuación, se detalla el número de las listas publicadas: 
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Tabla 40 Listas de elegibles 

ITEM OPEC FICHA 
DENOMINACIÓN DEL 

EMPLEO 
CÓD. GRA RESOLUCIÓN 

FECHA DE 
PUBLICACIÓN 

1 156330 8 Profesional especializado  2028 17 19995 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095165 

15/12/2022 

2 156346 9 Profesional especializado  2028 17 19994 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095164 

15/12/2022 

3 156353 10 Profesional especializado  2028 17 19993 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095163 

15/12/2022 

4 156356 11 Profesional especializado  2028 17 19992 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095162 

15/12/2022 

5 156356 11 Profesional especializado  2028 17 19992 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095162 

15/12/2022 

6 156359 12 Profesional especializado  2028 17 19991 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095161 

15/12/2022 

7 156363 14 Profesional especializado  2028 17 19990 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095160 

15/12/2022 

8 156379 15 Profesional especializado  2028 17 19989 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095159 

15/12/2022 

9 156384 16 Profesional especializado  2028 17 19988 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095158 

15/12/2022 

10 156389 18 Profesional especializado  2028 16 19987 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095157 

15/12/2022 

11 156395 20 Profesional especializado  2028 16 19986 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095156 

15/12/2022 

12 156397 21 Profesional especializado  2028 16 19985 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095155 

15/12/2022 

13 156401 22 Profesional especializado  2028 16 19984 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095154 

15/12/2022 

14 156404 24 Profesional especializado  2028 16 19983 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095153 

15/12/2022 

15 156678 26 Profesional especializado  2028 13 19982 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095152 

15/12/2022 

16 156681 27 Profesional especializado  2028 13 19981 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095151 

15/12/2022 

17 156682 28 Profesional especializado  2028 13 19980 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095150 

15/12/2022 
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ITEM OPEC FICHA 
DENOMINACIÓN DEL 

EMPLEO 
CÓD. GRA RESOLUCIÓN 

FECHA DE 
PUBLICACIÓN 

18 156683 29 Profesional especializado  2028 13 19979 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095149 

15/12/2022 

19 156684 30 Profesional especializado  2028 13 19978 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095148 

15/12/2022 

20 156686 31 Profesional especializado  2028 13 19977 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095147 

15/12/2022 

21 156688 32 Profesional especializado  2028 13 19976 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095146 

15/12/2022 

22 156692 33 Profesional especializado  2028 13 19975 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095145 

15/12/2022 

23 156696 34 Profesional especializado  2028 12 19974 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095144 

15/12/2022 

24 156698 35 Profesional especializado  2028 12 19973 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095143 

15/12/2022 

25 156700 36 Profesional especializado  2028 12 19972 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095142 

15/12/2022 

26 156704 37 Profesional especializado  2028 12 19971 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095141 

15/12/2022 

27 156705 38 profesional universitario  2044 11 19970 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095140 

15/12/2022 

28 156707 39 profesional universitario  2044 8 19969 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095139 

15/12/2022 

29 156707 39 profesional universitario  2044 8 19969 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095139 

15/12/2022 

30 156710 40 profesional universitario  2044 8 19968 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095138 

15/12/2022 

31 156715 41 profesional universitario  2044 8 19967 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095137 

15/12/2022 

32 156717 42 profesional universitario  2044 8 19966 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095136 

15/12/2022 

33 156719 43 profesional universitario  2044 3 19965 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095135 

15/12/2022 

34 156722 44 TÉCNICO  3100 18 19964 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095134 

15/12/2022 

35 156731 45 TÉCNICO  3100 17 19963 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095133 

15/12/2022 

36 156732 46 TÉCNICO  3100 14 19962 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095132 

15/12/2022 
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ITEM OPEC FICHA 
DENOMINACIÓN DEL 

EMPLEO 
CÓD. GRA RESOLUCIÓN 

FECHA DE 
PUBLICACIÓN 

37 156735 48 TÉCNICO  3100 14 19961 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095131 

15/12/2022 

38 156737 49 TÉCNICO  3100 14 19960 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095130 

15/12/2022 

39 156744 50 TÉCNICO  3100 14 19959 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095129 

15/12/2022 

40 156749 51 TÉCNICO  3100 14 19958 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095128 

15/12/2022 

41 156753 52 TÉCNICO 
ADMINISTRATIVO  

3124 13 19957 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095127 

15/12/2022 

42 156758 53 TÉCNICO  3100 12 19956 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095126 

15/12/2022 

43 156763 54 TÉCNICO 
ADMINISTRATIVO  

3124 9 19955 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095125 

15/12/2022 

44 156766 55 TÉCNICO OPERATIVO  3132 9 19926 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095096 

15/12/2022 

45 156769 56 TÉCNICO OPERATIVO  3132 9 19925 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095095 

15/12/2022 

46 156776 59 TÉCNICO  3100 8 19924 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095094 

15/12/2022 

47 156777 60 TÉCNICO  3100 8 19923 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095093 

15/12/2022 

48 156777 60 TÉCNICO  3100 8 19923 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095093 

15/12/2022 

49 156780 61 TÉCNICO  3100 7 19922 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095092 

15/12/2022 

50 156791 63 AUXILIAR 
ADMINISTRATIVO  

4044 22 19921 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095091 

15/12/2022 

51 156792 64 AUXILIAR 
ADMINISTRATIVO  

4044 22 19954 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095124 

15/12/2022 

52 156794 65 AUXILIAR 
ADMINISTRATIVO  

4044 22 19953 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095123 

15/12/2022 

53 156798 66 AUXILIAR 
ADMINISTRATIVO  

4044 20 19952 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095122 

15/12/2022 

54 156799 68 AUXILIAR 
ADMINISTRATIVO  

4044 20 19951 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095121 

15/12/2022 
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ITEM OPEC FICHA 
DENOMINACIÓN DEL 

EMPLEO 
CÓD. GRA RESOLUCIÓN 

FECHA DE 
PUBLICACIÓN 

55 156801 69 AUXILIAR 
ADMINISTRATIVO  

4044 20 19950 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095120 

15/12/2022 

56 156805 70 AUXILIAR 
ADMINISTRATIVO  

4044 20 19949 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095119 

15/12/2022 

57 156809 71 AUXILIAR 
ADMINISTRATIVO  

4044 15 19948 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095118 

15/12/2022 

58 156810 72 AUXILIAR 
ADMINISTRATIVO  

4044 13 19947 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095117 

15/12/2022 

59 156813 73 AUXILIAR 
ADMINISTRATIVO  

4044 13 19946 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095116 

15/12/2022 

60 156815 74 AUXILIAR 
ADMINISTRATIVO  

4044 12 19945 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095115 

15/12/2022 

61 156820 75 AUXILIAR 
ADMINISTRATIVO  

4044 12 19944 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095114 

15/12/2022 

62 156821 76 AUXILIAR 
ADMINISTRATIVO  

4044 11 19943 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095113 

15/12/2022 

63 156825 77 AUXILIAR 
ADMINISTRATIVO  

4044 11 19942 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095112 

15/12/2022 

64 156826 78 AUXILIAR 
ADMINISTRATIVO  

4044 11 19941 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095111 

15/12/2022 

65 156828 79 AUXILIAR 
ADMINISTRATIVO  

4044 11 19940 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095110 

15/12/2022 

66 156830 80 AUXILIAR 
ADMINISTRATIVO  

4044 11 19939 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095109 

15/12/2022 

67 156834 81 AUXILIAR 
ADMINISTRATIVO  

4044 11 19938 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095108 

15/12/2022 

68 156904 83 AUXILIAR 
ADMINISTRATIVO  

4044 11 19937 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095107 

15/12/2022 

69 156911 85 CONDUCTOR 
MECÁNICO  

4103 11 19936 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095106 

15/12/2022 

70 156913 86 AUXILIAR 
ADMINISTRATIVO  

4044 9 19935 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095105 

15/12/2022 
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ITEM OPEC FICHA 
DENOMINACIÓN DEL 

EMPLEO 
CÓD. GRA RESOLUCIÓN 

FECHA DE 
PUBLICACIÓN 

71 156916 87 AUXILIAR 
ADMINISTRATIVO  

4044 9 19934 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095104 

15/12/2022 

72 156919 88 AUXILIAR 
ADMINISTRATIVO  

4044 9 19933 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095103 

15/12/2022 

73 156920 89 AUXILIAR 
ADMINISTRATIVO  

4044 9 19932 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095102 

15/12/2022 

74 156920 89 AUXILIAR 
ADMINISTRATIVO  

4044 9 19932 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095102 

15/12/2022 

75 156923 90 AUXILIAR 
ADMINISTRATIVO  

4044 9 19931 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095101 

15/12/2022 

76 156926 91 AUXILIAR 
ADMINISTRATIVO  

4044 9 19930 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095100 

15/12/2022 

77 156932 92 AUXILIAR 
ADMINISTRATIVO  

4044 8 19929 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095099 

15/12/2022 

78 156944 93 AUXILIAR 
ADMINISTRATIVO  

4044 8 19928 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095098 

15/12/2022 

79 156946 94 CONDUCTOR 
MECÁNICO  

4103 8 19927 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095097 

15/12/2022 

80 156946 94 CONDUCTOR 
MECÁNICO  

4103 8 19927 del 2 de diciembre de 2022, 
2022RES-400.300.24-095097 

15/12/2022 

  
  

d) 74 COBRARON FIRMEZA EL 23 DE DICIEMBRE DE 2022. 
  
A continuación, se detallan las resoluciones de los 74 cargos que cobraron firmeza: 
 
Tabla 41 Lista Resoluciones de Opec que cobraron firmeza 

TEM OPEC FICHA RES. NOMBRE ELEGIBLE 
POSICIÓN EN 

LISTA 

1 156330 8 0382 NELSON ENRIQUE VELOZA TORRES primero(a)  

2 156346 9 0381 JHON JEIBER BOCANEGRA ROBLES primero(a)  

3 156353 10 0345 JOHANA HAYDEE FORERO RODRÍGUEZ primero(a)  

4 156356 11 0344 ROBERTO CARLOS MESTRE HERRERA primero(a)  
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TEM OPEC FICHA RES. NOMBRE ELEGIBLE 
POSICIÓN EN 

LISTA 

5 156356 11 0380 NÉSTOR JAVIER PÉREZ PANTÉVEZ segundo(a) (2 
vacantes) 

6 156359 12 0394 AURIS MARGARITA MENDOZA URECHE primero(a)  

7 156363 14 0379 FERNANDO RAMÍREZ OCHOA primero(a)  

8 156384 16 0378 ANAMARÍA AVENDAÑO MORALES primero(a)  

9 156389 18 0397 EDGAR ANDRÉS CASTRO PEÑA primero(a)  

10 156397 21 0393 MARÍA BERNARDA ESPEJO OLAYA primero(a)  

11 156401 22 0377 ASTRID LORENA BERNAL VELÁSQUEZ primero(a)  

12 156404 24 0391 GLORIA ESPERANZA DUARTE HUERTAS primero(a)  

13 156678 26 0338 YANETH VIVIANA VALENCIA OSPINA primero(a)  

14 156681 27 0339 CARMEN TÉLLEZ primero(a)  

15 156682 28 0376 ANGE NATHALY CHAVES MANRIQUE primero(a)  

16 156683 29 0375 CINDY MERCEDES GÓMEZ GUERRERO primero(a)  

17 156684 30 0374 YEIMI TATIANA TIBADUIZA ORTIZ primero(a)  

18 156686 31 0373 HUGO ALEJANDRO PRIETO NÚÑEZ primero(a)  

19 156688 32 0372 JUAN CARLOS CIFUENTES MURCIA primero(a)  

20 156692 33 0371 DIANA ROCÍO PINZÓN PINZÓN primero(a)  

21 156696 34 0396 FERNANDO AURELIO ÁVILA CASTRO primero(a)  

22 156698 35 0369 JORGE DAVID SABOGAL JIMÉNEZ primero(a)  

23 156700 36 0368 SILVIA KARINA MARTÍNEZ GUAUQUE primero(a)  

24 156704 37 0367 JAIME HERNANDO JOSUÉ SARA BOHÓRQUEZ primero(a)  

25 156705 38 0370 KATHERINE MAJEY MATALLANA primero(a)  

26 156707 39 0398 DIANA BEATRIZ DAZA RODRÍGUEZ segundo(a) (2 
vacantes)  

27 156707 39 0399 LAURA CAMILA ACOSTA UZETA primero(a)  

28 156710 40 0336 LUZ NEYLA MARTÍNEZ VARGAS primero(a)  

29 156715 41 0366 ASBEL JOSÉ HERRERA MORALES primero(a)  

30 156717 42 0334 IVÁN ADELMO PASTRAN FORIGUA primero(a)  

31 156719 43 0365 MERY ALEXANDRA CÁCERES ARIAS primero(a)  

32 156731 45 0401 RUTH YANET AYALA RIVERA primero(a)  

33 156732 46 0400 EDWIN ORDOÑEZ LARA primero(a)  

34 156737 49 0404 YURI ALEXANDRA ALFONSO CASTIBLANCO primero(a)  

35 156749 51 0335 ANDRÉS FELIPE CALDERÓN RIAÑO primero(a)  

36 156753 52 0364 LAURA TATIANA PACHÓN RUIZ primero(a)  

37 156758 53 0388 DIANA MARCELA SARMIENTO MARTÍNEZ primero(a)  

38 156763 54 0363 ANA ESPERANZA CARVAJAL JIMÉNEZ primero(a)  

39 156766 55 0362 FREDDY AGUSTÍN CLAVIJO DURÁN primero(a)  

40 156769 56 0337 JULIANA BOLAÑOS NIÑO primero(a)  

41 156776 59 0361 LUZ DANIELA ORTIZ AREVALO primero(a)  
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TEM OPEC FICHA RES. NOMBRE ELEGIBLE 
POSICIÓN EN 

LISTA 

42 156777 60 0359 MARITZA ANDREA RODRÍGUEZ BOTERO primero(a)  

43 156777 60 0360 SERGIO LEÓN PERDOMO HINCAPIÉ segundo(a) (2 
vacantes) 

44 156780 61 0343 EMILCE BARRAGÁN PULECIO primero(a)  

45 156791 63 0389 MARISOL MONTOYA SÁNCHEZ primero(a)  

46 156792 64 0358 WILLIAM HUMBERTO ROJAS PEÑA primero(a)  

47 156794 65 0395 INÉS CAMILA CUERVO TORO primero(a)  

48 156798 66 0357 ANGÉLICA MARÍA CHICA CHARRY primero(a)  

49 156799 68 0342 ÓSCAR GIOVANNI CÁRDENAS CRUZ primero(a)  

50 156801 69 0356 YENNY ANDREA VARÓN RODRÍGUEZ primero(a)  

51 156805 70 0390 LILIANA JUNCO PULIDO primero(a)  

52 156809 71 0388 CLARA INÉS CULMA ESTÉVEZ primero(a)  

53 156810 72 0341 JESIKA ALEJANDRA GUEVARA ROMERO primero(a)  

54 156813 73 0354 JESÚS ANDRÉS BARRIOS MORENO primero(a)  

55 156815 74 0346 JUAN MANUEL ZEA FINO primero(a)  

56 156820 75 0340 LUZ YAMILE BELTRÁN MONTAÑA primero(a)  

57 156821 76 0355 ROMÁN ALEJANDRO HURTADO CORTÉS primero(a)  

58 156825 77 0353 PAULA VIVIANA SANABRIA FRANCO primero(a)  

59 156826 78 0403 DIEGO ALEJANDRO GUTIÉRREZ CUERVO primero(a)  

60 156828 79 0352 ADRIANA LIZETH REYES TRUJILLO primero(a)  

61 156830 80 0351 AURA MARCELA RODRÍGUEZ MUÑOZ primero(a)  

62 156834 81 0350 JORGE GABRIEL FUENTES CHAGUALA primero(a)  

63 156904 83 0349 DIANA MILENA RACHE MARTÍNEZ primero(a)  

64 156911 85 0206 YONNY DANIEL CASTELLANOS SÁNCHEZ segundo(a)  

65 156913 86 0348 ÁNGELA NATALIA SALAZAR CRUZ primero(a)  

66 156916 87 0347 HAROLD GÓMEZ CARVAJAL primero(a)  

67 156919 88 0384 ANDRÉS FELIPE SARMIENTO RODRÍGUEZ primero(a)  

68 156920 89 0387 ORLANDO ANTONIO PIRATEQUE ORJUELA primero(a)  

69 156920 89 0333 MARLENE CHUNZA TORRES segundo(a) (2 
vacante) 

70 156923 90 0402 NATALIA BESSOLO RUEDA primero(a)  

71 156926 91 0383 ANGIE DANIELA MARÍN MORALES primero(a)  

72 156932 92 0385 JOHAN MANUEL SUÁREZ DEVIA primero(a)  

73 156944 93 0386 LUISA FERNANDA CANO SUÁREZ primero(a)  

74 156946 94 0392 JORGE IGNACIO PUERTO JIMENEZ primero(a)  

  
  

e) 6 FUERON EXCLUIDOS POR LA COMISIÓN DE PERSONAL DEL INSTITUTO CARO Y CUERVO 
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La Comisión de Personal del Instituto Caro y Cuervo encontró algunas de las causales descritas en el artículo 27 del 
Acuerdo de este proceso de selección, en concordancia con el artículo 14 del Decreto Ley 760 de 2005 y dentro del 
término realizó solicitud de exclusión de 6 cargos de la lista de elegibles a través del Sistema de Apoyo para la 
Igualdad, el Mérito y la Oportunidad – SIMO. 
Se detalla en la columna conclusión el estado actual de las exclusiones así: 
 
Tabla 42 Cargos Excluidos 

OPEC  NOMBRES Y 
APELLIDOS  

NUMERO DE 
RESOLUCIÓN 
DE LISTA DE 
ELEGIBLES  

DENOMINACIÓN 
DEL EMPLEO  

CÓD GRADO CONCLUSIÓN 

156379 NURY ANDREA 
SILVA LABARCA 

19989 del 2 de 
diciembre de 
2022, 
2022RES-
400.300.24-
095159 

Profesional 
especializado  

2028 17 La CNSC concluyó a favor y se posesionó 
el 
 6-10-2023 

156395 CARLOS ALBERTO 
CARDONA 
CEBALLOS 

19986 del 2 de 
diciembre de 
2022, 
2022RES-
400.300.24-
095156 

Profesional 
especializado  

2028 16 La CNSC excluyó y autorizó al siguiente 

MANUEL 
FERNANDO 
GONZÁLEZ CUEVAS 

Se posesiona el 5 de diciembre de 2023 

156722 JOVANY 
GUTIERREZ 
VERGARA 

19964 del 2 de 
diciembre de 
2022, 
2022RES-
400.300.24-
095134 

TÉCNICO  3100 18 La CNSC excluyo y autorizo al siguiente 

MARIA FERNANDA 
MURILLO GARZON 

Acepta pide prorroga de 47 días para 
posesión fecha aproximada 1-2-2024 

156735 YANIANA CASTRO 
RATIVA 

19961 del 2 de 
diciembre de 
2022, 
2022RES-
400.300.24-
095131 

TÉCNICO  3100 14 La CNSC concluyo a favor y se posesiono 
4-10-2023 

156744 SANDRA JOHANNA 
MORENO OSORIO  

19959 del 2 de 
diciembre de 
2022, 
2022RES-
400.300.24-
095129 

TÉCNICO  3100 14 La CNSC concluyo a favor y se posesiono 
2-10-2023 
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156946 JOSE ANTONIO 
VANEGAS RUIZ 

19927 del 2 de 
diciembre de 
2022, 
2022RES-
400.300.24-
095097 

CONDUCTOR 
MECÁNICO  

4103 8 La CNSC excluyo y autorizo al siguiente y 
se posesionó 

RICARDO NIEVES 
HERRERA 

  
A la fecha 4 se han posesionado  
  
NOMBRAMIENTOS  
Se proyectaron 80 actos administrativos de nombramiento en periodo de prueba para las listas que cobraron firmeza: 
 
Tabla 43 Nombramientos 

ITEM FUNCIONARIO 
NIVEL 

JERARQUICO 
COD GRADO GRUPO DE TRABAJO 

1 Nelson Enrique Veloza Torres Profesional 2028 17 GRUPO DE BIBLIOTECA ESPECIALIZADA 

2 Jhon Jeiber Bocanegra Robles Profesional 2028 17 GRUPO DE INVESTIGACIONES ACADÉMICAS 

3 Johana Haydee Forero 
Rodríguez 

Profesional 2028 17 GRUPO DE SELLO EDITORIAL 

4 Roberto Carlos Mestre Herrera Profesional 2028 17 GRUPO DE GESTIÓN CONTRACTUAL  

5 Néstor Javier Pérez Pantévez Profesional 2028 17 GRUPO DE GESTIÓN CONTRACTUAL  

6 Auris Margarita Mendoza Ureche Profesional 2028 17 GRUPO DE GESTIÓN FINANCIERA  

7 José William Ballén Montoya Profesional 2028 17 GRUPO DE RECURSOS FÍSICOS 

8 Nury Andrea Silva Labarca Profesional 2028 17 FACULTAD SEMINARIO ANDRÉS BELLO  

9 Anamaría Avendaño Morales Profesional 2028 17 FACULTAD SEMINARIO ANDRÉS BELLO  

10 Gloria Esperanza Mancera Silva Profesional 2028 16 GRUPO DE SELLO EDITORIAL 

11 Juan David Murillo Sandoval  Profesional 2028 16 FACULTAD SEMINARIO ANDRÉS BELLO  

12 Manuel Fernando González 
Cuevas 

Profesional 2028 16 GRUPO DE INVESTIGACIONES ACADÉMICAS 

13 María Bernarda Espejo Olaya Profesional 2028 16 GRUPO DE INVESTIGACIONES ACADÉMICAS 

14 Astrid Lorena Bernal Velásquez Profesional 2028 16 GRUPO DE INVESTIGACIONES ACADÉMICAS 

15 Luz Dary Leon Wintaco  Profesional 2028 16 FACULTAD SEMINARIO ANDRÉS BELLO  

16 Gloria Esperanza Duarte Huertas Profesional 2028 16 GRUPO DE INVESTIGACIONES ACADÉMICAS 

17 Ruth Yanira Rubio Lopez Profesional 2028 16 FACULTAD SEMINARIO ANDRÉS BELLO  

18 Yaneth Viviana Valencia Ospina Profesional 2028 13 GRUPO DE TALENTO HUMANO  

19 Wendy Nirvana Tovar Rojas Profesional 2028 13 GRUPO DE TALENTO HUMANO  

20 Ange Nathaly Chaves Manrique Profesional 2028 13 DIRECCIÓN GENERAL  

21 Emiliano Antonio Mape Sánchez Profesional 2028 13 SUBDIRECCIÓN ADMINISTRATIVA Y 
FINANCIERA  

22 Yeimi Tatiana Tibaduiza Ortiz Profesional 2028 13 GRUPO DE GESTIÓN FINANCIERA  
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ITEM FUNCIONARIO 
NIVEL 

JERARQUICO 
COD GRADO GRUPO DE TRABAJO 

23 Hugo Alejandro Prieto Núñez Profesional 2028 13 GRUPO DE RECURSOS FÍSICOS 

24 Ricardo Palacio Peña Profesional 2028 13 GRUPO DE TECNOLOGÍAS DE LA 
INFORMACIÓN 

25 Yeny Duarte Cáceres Profesional 2028 13 FACULTAD SEMINARIO ANDRÉS BELLO  

26 Jorge David Sabogal Jiménez Profesional 2028 12 GRUPO DE GESTIÓN DOCUMENTAL  

27 Silvia Karina Martínez Guauque Profesional 2028 12 GRUPO DE RECURSOS FÍSICOS 

28 Manuel Gómez Patiño Profesional 2028 12 GRUPO DE TECNOLOGÍAS DE LA 
INFORMACIÓN 

29 Katherine Majey Matallana Profesional 2044 11 GRUPO DE GESTIÓN CONTRACTUAL  

30 Diana Beatriz Daza Rodríguez Profesional 2044 8 GRUPO DE SELLO EDITORIAL 

31 Laura Camila Acosta Uzeta Profesional 2044 8 GRUPO DE SELLO EDITORIAL 

32 
Asbel José Herrera Morales Profesional 2044 8 GRUPO DE PLANEACIÓN Y 

RELACIONAMIENTO CON EL CIUDADANO 

33 Iván Adelmo Pastran Forigua Profesional 2044 8 GRUPO DE GESTIÓN FINANCIERA  

34 Francisco Javier Miranda Morales Profesional 2044 3 GRUPO DE BIBLIOTECA ESPECIALIZADA 

35 Carolina Alonso Ardila  Técnico 3100 18 FACULTAD SEMINARIO ANDRÉS BELLO  

36 Ruth Yanet Ayala Rivera Técnico 3100 17 GRUPO DE RECURSOS FÍSICOS 

37 Laura Vanessa Bedoya Bucuru Técnico 3100 14 DIRECCIÓN GENERAL  

38 Yaniana Castro Rativa Técnico 3100 14 GRUPO DE SELLO EDITORIAL 

39 Yuri Alexandra Alfonso 
Castiblanco 

Técnico 3100 14 GRUPO DE SELLO EDITORIAL 

40 Sandra Johanna Moreo Osorio  Técnico 3100 14 GRUPO DE RECURSOS FÍSICOS 

41 José Arturo Daza Barberi Técnico 3100 14 GRUPO DE TECNOLOGÍAS DE LA 
INFORMACIÓN 

42 Laura Tatiana Pachón Ruiz Técnico 3124 13 GRUPO DE GESTIÓN CONTRACTUAL  

43 Diana Marcela Sarmiento 
Martínez 

Técnico 3100 12 GRUPO DE BIBLIOTECA ESPECIALIZADA 

44 Dalila Abril Pinzón Técnico 3124 9 GRUPO DE TALENTO HUMANO  

45 Juliana Bolaños Niño Técnico 3132 9 GRUPO DE SELLO EDITORIAL 

46 Luz Daniela Ortiz Arevalo Técnico 3100 8 SUBDIRECCIÓN ACADÉMICA  

47 Maritza Andrea Rodríguez Botero Técnico 3100 8 GRUPO DE GESTIÓN DOCUMENTAL  

48 Sergio León Perdomo Hincapié Técnico 3100 8 GRUPO DE GESTIÓN DOCUMENTAL  

49 Emilce Barragán Pulecio Técnico 3100 7 GRUPO DE GESTIÓN FINANCIERA  

50 Alberto Ramírez Ayala Técnico 3054 6 GRUPO DE SELLO EDITORIAL 

51 Marisol Montoya Sánchez Asistencial 4044 22 GRUPO DE PLANEACIÓN Y 
RELACIONAMIENTO CON EL CIUDADANO 

52 Tatiana Liévano Sánchez Asistencial 4044 22 FACULTAD SEMINARIO ANDRÉS BELLO  

53 Inés Camila Cuervo Toro Asistencial 4044 22 GRUPO DE TALENTO HUMANO  

54 Angélica María Chica Charry Asistencial 4044 20 GRUPO DE PLANEACIÓN Y 
RELACIONAMIENTO CON EL CIUDADANO 
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ITEM FUNCIONARIO 
NIVEL 

JERARQUICO 
COD GRADO GRUPO DE TRABAJO 

55 José Ignacio Mendoza Rincón Asistencial 4044 20 GRUPO DE SELLO EDITORIAL 

56 Yenny Andrea Varón Rodríguez Asistencial 4044 20 SUBDIRECCIÓN ADMINISTRATIVA Y 
FINANCIERA  

57 Liliana Junco Pulido Asistencial 4044 20 GRUPO DE TECNOLOGÍAS DE LA 
INFORMACIÓN 

58 Clara Inés Culma Estévez Asistencial 4044 15 GRUPO DE BIBLIOTECA ESPECIALIZADA 

59 Paula Katherine García 
Santofimio 

Asistencial 4044 13 GRUPO DE BIBLIOTECA ESPECIALIZADA 

60 Juan Manuel Zea Fino Asistencial 4044 12 GRUPO DE SELLO EDITORIAL 

61 Luz Yamile Beltrán Montaña Asistencial 4044 12 GRUPO DE SELLO EDITORIAL 

62 Paula Viviana Sanabria Franco Asistencial 4044 11 GRUPO DE SELLO EDITORIAL 

63 Diego Alejandro Gutiérrez Cuervo Asistencial 4044 11 GRUPO DE SELLO EDITORIAL 

64 Adriana Lizeth Reyes Trujillo Asistencial 4044 11 GRUPO DE SELLO EDITORIAL 

65 Doris Guisella Gamba Granados Asistencial 4044 11 GRUPO DE TALENTO HUMANO  

66 Jorge Gabriel Fuentes Chaguala Asistencial 4044 11 GRUPO DE RECURSOS FÍSICOS 

67 Ivonne Camila Castro Correa Asistencial 4044 11 FACULTAD SEMINARIO ANDRÉS BELLO  

68 Diana Milena Rache Martínez Asistencial 4044 11 GRUPO DE GESTIÓN DOCUMENTAL  

69 Yonny  Daniel Castellanos 
Sánchez 

Asistencial 4103 11 GRUPO DE RECURSOS FÍSICOS 

70 Andrés Felipe Rugeles 
Velásquez 

Asistencial 4044 9 GRUPO DE BIBLIOTECA ESPECIALIZADA 

71 Harold Gómez Carvajal Asistencial 4044 9 GRUPO DE BIBLIOTECA ESPECIALIZADA 

72 Mariela Beltrán Asistencial 4044 9 GRUPO DE SELLO EDITORIAL 

73 Flor Mireya Castañeda Malaver Asistencial 4044 9 GRUPO DE RECURSOS FÍSICOS 

74 Marlene Chunza Torres Asistencial 4044 9 GRUPO DE RECURSOS FÍSICOS 

75 Natalia Bessolo Rueda Asistencial 4044 9 GRUPO DE RECURSOS FÍSICOS 

76 Angie Daniela Marín Morales Asistencial 4044 9 GRUPO DE RECURSOS FÍSICOS 

77 Johan Manuel Suárez Devia Asistencial 4044 8 SUBDIRECCIÓN ACADÉMICA  

78 Luisa Fernanda Cano Suárez Asistencial 4044 8 GRUPO DE BIBLIOTECA ESPECIALIZADA 

79 Jorge Ignacio Puerto Jimenez Asistencial 4103 8 SUBDIRECCIÓN ACADÉMICA  

80 Ricardo Nieves Herrera Asistencial 4103 8 SUBDIRECCIÓN ADMINISTRATIVA Y 
FINANCIERA  

  
DESGLOSE ADMINISTRATIVO  
DEROGATORIAS  
Se proyectan 20 actos administrativos así: 
  

• 14 actos administrativos para los cargos que fueron rechazados por los elegibles que ocuparon el 1 lugar y 

los funcionarios que se nombraron. 
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• 1 acto administrativo para el cargo de la OPEC 156749 que el elegible que ocupó el 1 lugar rechazó el 

nombramiento y los dos siguientes elegibles en lista obtuvieron el mismo puntaje. 

• 3 actos administrativos para cargos de OPEC que los elegibles rechazaron el cargo y no hay más en lista 

• 2 actos administrativos de los cargos de OPEC que los elegibles rechazaron el cargo y la comisión no ha 
dado autorización para el siguiente en lista  

  
REVOCATORIA  
 Se proyecta 1 acto administrativo de revocatoria del cargo de OPEC porque el elegible no cumple con los requisitos. 
  
POSESIONES NACION 3: 
 A la fecha se han posesionado 80 personas  
  
Tabla 44 Posesionados 

NACION 3 

Posesionado 80 

Inscrito en carrera  50 

Periodo de prueba  22 

Provisional  8 

Vacantes  6 

  
  
PROCESO DE SELECCIÓN ENTIDADES DEL ORDEN NACIONAL “NACION 6” 
  
Que mediante la Circular No. 201610000000057 del 2016, la CNSC estableció que el reporte de la Oferta Pública de 
Empleos de Carrera Administrativa, en adelante OPEC, por parte de las entidades cuyos Sistemas de Carrera 
administra y vigila, debe realizarse en el Sistema de Apoyo para la Igualdad, el Mérito y la Oportunidad, en adelante 
SIMO, de esta Comisión Nacional.  
  
Que, el valor establecido mediante acuerdo de la CNSC por vacante a proveer con los procesos de selección para la 
vigencia 2022 es de TRES MILLONES SETECIENTOS TREINTA Y UN MIL SETECIENTOS PESOS MONEDA 
CORRIENTE ($3.731.700), precisando que el saldo definitivo a pagar por parte de la entidad se establece con el cierre 
financiero de los respectivos procesos de selección, conforme lo dispuesto en el artículo 9 de la Ley 1033 de 2006. 
  
Que, en virtud de lo anterior, el INSTITUTO CARO Y CUERVO, inició coordinación con la CNSC la Etapa de 
Planeación de un proceso de selección para proveer por mérito las vacantes definitivas de los empleos de carrera 
administrativa de su planta de personal. 
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Según nuestras estimaciones por vacante definitiva, hemos dispuesto los recursos con las siete vacantes, de los 
cuales $14.926.800 se habían cancelado en la vigencia 2022 y se generó un CDP por 11.195.100. No obstante, la 
CNSC al excluir por uso de lista las OPEC 193635 y 21202, genera una resolución de recaudo No. Resolución 18321 
del 12 de diciembre de 2023 por $3.731.700, con lo cual el ICC se encuentra al día frente al pago de la oferta pública 
denominada nación 6 tal. 
 
En base a lo anterior la CNSC en uso de las facultades establecidas en los artículos 11 y 30 de la Ley 909 de 2004, 
en el artículo 9 de la Ley 1033 de 2006, en el numeral 4 del artículo 14 del Acuerdo No. 75 de 2023, las Circulares 
Instructivas No. 20161000000057 de 2016 y 20181000000027 de 2018 de la CNSC, proyecta la Resolución 18321 
del 12 de diciembre de 2023 “Por la cual se dispone el recaudo de unos recursos por parte del INSTITUTO CARO Y 

CUERVO con NIT 899999096, para financiar los costos que le corresponden del próximo Proceso de Selección Nación 

6, para proveer los empleos de carrera administrativa vacantes de su planta de personal”. 

  
CARGOS OFERTADOS EN NACIÓN 6:  
 
Tabla 45 Cargos ofertados nación 6 

ITEM 
OPEC  FICHA TIPO DE 

PROVISION 
NACION 6 DENOMINACIÓN 

DEL EMPLEO  
COD GRADO GRUPO DE 

TRABAJO  
SEDE  

1 212105 47 PROVISIONAL  ASCENSO  TÉCNICO 3100 14 GRUPO DE 
BIBLIOTECA 
ESPECIALIZADA 

YERBABUENA  

2 212100 57 PROVISIONAL  ABIERTO  TECNICO 
OPERATIVO  

3132 9 GRUPO DE 
SELLO 
EDITORIAL 

YERBABUENA  

3 212104 58 PROVISIONAL  ABIERTO  TECNICO 
OPERATIVO  

3132 9 GRUPO DE 
SELLO 
EDITORIAL 

YERBABUENA  

4 212101 19 PROVISIONAL ABIERTO  PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO  

2028 16 FACULTAD 
SEMINARIO 
ANDRÉS BELLO  

YERBABUENA  

5 212103 25 PROVISIONAL  ABIERTO  PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO  

2028 16 FACULTAD 
SEMINARIO 
ANDRÉS BELLO  

YERBABUENA  
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Tabla 46 Estado de la planta a la fecha  

NIVEL JERARQUICO CANT  % 
Directivo 4 4% 
Asesor 1 1% 
Profesional 40 40% 
Técnico 20 20% 
Asistencial 34 34% 
Total general 99 100% 

   
Tabla 47Tipo de nombramiento planta 

PLANTA  

Posesionado 93 

Inscrito en carrera  51 

Ordinario  8 

Periodo de prueba  22 

Provisional  12 

Vacante 6 

TOTAL  99 

   
Tabla 48 Tipo de nombramiento por nivel jerárquico 

NIVEL 
JERARQUICO 

TIPO DE NOMBRAMIENTO CANT TOTAL 

Asesor Ordinario  1 1 

Asistencial Inscrito en carrera  21 34 

Ordinario  1 

Periodo de prueba  7 

Provisional  3 

Vacante  2 

Directivo Ordinario  4 4 

Profesional Inscrito en carrera  22 40 

Ordinario  2 

Periodo de prueba  9 

Provisional  4 

Vacante  3 
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NIVEL 
JERARQUICO 

TIPO DE NOMBRAMIENTO CANT TOTAL 

Técnico Inscrito en carrera  8 20 

Periodo de prueba  6 

Provisional  5 

Vacante  1 

Total general 99 

  
 
Tabla 49 Estado Actual de planta por grupos de trabajo 

 
ESTADO ACTUAL POR GRUPO DE TRABAJO CANTIDAD  

DIRECCIÓN GENERAL  8 

CARGO DE LIBRE NOMBRAMIENTO  4 

CARGO VACANTE - PROCESO ENCARGO 1 

FUNCIONARIO EN PERIODO DE PRUEBA  1 

REGISTRO PPUBLICO DE CARRERA GENERADO  1 

PROCESO DE NOMBRAMIENTO  1 

FACULTAD SEMINARIO ANDRÉS BELLO  11 

CARGO DE LIBRE NOMBRAMIENTO  1 

CARGO DECLARADO DESIERTO CNSC AUTORIZO PROVISION  2 

FUNCIONARIO EN PERIODO DE PRUEBA  3 

PERIODO DE PRUEBA SUSPENDIDO  1 

PROCESO DE NOMBRAMIENTO  1 

PRORROGA POSESION 5 FEBRERO 2024 1 

REGISTRO PPUBLICO DE CARRERA GENERADO 1 

CARGO VACANTE - ABSTENCION  1 

GRUPO DE BIBLIOTECA ESPECIALIZADA 9 

FUNCIONARIO EN PERIODO DE PRUEBA  2 

NO CONVOCADO EN NACION 3 1 

REGISTRO PUBLICO DE CARRERA GENERADO 3 

REGISTRO PUBLICO DE CARRERA GENERADO 3 

GRUPO DE GESTIÓN CONTRACTUAL  4 

FUNCIONARIO EN PERIODO DE PRUEBA  1 
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ESTADO ACTUAL POR GRUPO DE TRABAJO CANTIDAD  

REGISTRO PUBLICO DE CARRERA EN PROCESO  1 

REGISTRO PUBLICO DE CARRERA GENERADO 2 

GRUPO DE GESTIÓN DOCUMENTAL  5 

PROCESO DE NOMBRAMIENTO  1 

REGISTRO PUBLICO DE CARRERA GENERADO 4 

GRUPO DE GESTIÓN FINANCIERA  5 

CARGO VACANTE - PTE AUTORIZACION CNSC 1 

REGISTRO PUBLICO DE CARRERA GENERADO 4 

GRUPO DE INVESTIGACIONES ACADÉMICAS 5 

FUNCIONARIO EN PERIODO DE PRUEBA  1 

REGISTRO PUBLICO DE CARRERA GENERADO 4 

GRUPO DE PLANEACIÓN Y RELACIONAMIENTO CON EL CIUDADANO 4 

CARGO DE LIBRE NOMBRAMIENTO  1 

REGISTRO PUBLICO DE CARRERA EN PROCESO 1 

REGISTRO PUBLICO DE CARRERA GENERADO 2 

GRUPO DE RECURSOS FÍSICOS 11 

FUNCIONARIO EN PERIODO DE PRUEBA  4 

REGISTRO PUBLICO DE CARRERA EN PROCESO  1 

REGISTRO PUBLICO DE CARRERA GENERADO 6 

GRUPO DE SELLO EDITORIAL 19 

CARGO DESIERTO NOMBRAMIENTO PROVISIONAL  2 

FUNCIONARIO EN PERIODO DE PRUEBA  3 

NO CONVOCADO EN NACION 3 3 

PRORROGA POSESION 1 FEBRERO 2024 1 

REGISTRO PUBLICO DE CARRERA GENERADO 10 

GRUPO DE TALENTO HUMANO  6 

FUNCIONARIO DE CARRERA  1 

FUNCIONARIO EN PERIODO DE PRUEBA  1 

PROCESO DE NOMBRAMIENTO  1 

REGISTRO PUBLICO DE CARRERA EN PROCESO 1 

REGISTRO PUBLICO DE CARRERA GENERADO 2 

GRUPO DE TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN 4 

CARGO DESIERTO NOMBRAMIENTO PROVISIONAL  1 
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ESTADO ACTUAL POR GRUPO DE TRABAJO CANTIDAD  

FUNCIONARIO EN PERIODO DE PRUEBA  2 

REGISTRO PUBLICO DE CARRERA GENERADO 1 

SUBDIRECCIÓN ACADÉMICA  4 

CARGO DE LIBRE NOMBRAMIENTO  1 

FUNCIONARIO EN PERIODO DE PRUEBA  1 

REGISTRO PUBLICO DE CARRERA GENERADO 2 

SUBDIRECCIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA  4 

CARGO DE LIBRE NOMBRAMIENTO  1 

FUNCIONARIO EN PERIODO DE PRUEBA  2 

REGISTRO PUBLICO DE CARRERA GENERADO 1 

Total general 99 

  
  
TELETRABAJO  
Fue aprobado mediante Comité institucional de gestión y desempeño número 14 del 6 de diciembre de 2023, queda 
en consecuencia pendiente su implementación una vez se socialice la política interna de teletrabajo para la vigencia 
2024.  
 
POLÍTICA DEL SGSST  
 
Fue aprobada la política del Sistema de Gerión de seguridad y salud en el trabajo en Comité institucional de gestión 
y desempeño número 14 del 6 de diciembre de 2023, se recomienda dar cumplimiento a la misma así como a los 
objetivos del SGSST. 
 
PROTOCOLO DE VIOLENCIAS DE GÉNERO  
 
Se encuentra aprobada la Guía de protocolo para la prevención, atención y medidas de protección de todas las 
formas de violencia basadas en género o cualquier tipo de discriminación en el ámbito laboral y académico la cual 
se encuentra publicada en el SIG descrita con el código DES-G-3. Se recomienda dar aplicación de la ruta integral 
por parte de los responsables de la misma y evaluar la asignación de recursos que permitan efectivizar la igualdad. 
 
RECLASIFICACIÓN DE LOS RIESGOS  
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Fue ajustado y aplicado el reglamento de seguridad e higiene industrial, DIR R 1 con lo cual fueron modificados los 
centros de trabajo conforme con el decreto 768 de 2022 y paralelamente se realizó el ajuste en la plataforma de la 
ARL, con lo cual fue ajustada la clasificación de riesgos en la nómina. 
 
 
 
AUTO EVALUACIÓN DE ESTANDARES MINIMOS. 
 
La autoevaluación parcial de estándares mínimos se realizó en el mes de diciembre de 2023, en la plataforma de la 
ARL colmena obteniendo un puntaje de 93.7%, no obstante, la entidad se encuentra a la espera de la retroalimentación 
de la ARL Colmena y así poder realizar publicación en la página oficial del Ministerio de Trabajo. 
 
CAMBIO DE ARL 
 
En cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo en su numeral 97 desde el mes de septiembre el Grupo de talento 
humano dio inicio con las actividades relacionadas con el traslado de ARL de Colmena a Positiva, no obstante, 
mediante sentencia 51 de diciembre 5 de 2023, C 537 2023, la Corte Constitucional declaró la inexequibilidad de la 
obligación de las entidades públicas de afiliarse a la ARL Positiva. Se solicita al director entrante determinar la 
aprobación o no del cambio de ARL. 
  
MODERNIZACIÓN. 
  
En lo que respecta a los entregables de talento humano, dicha dependencia realizó la medición de cargas de trabajo, 
proyectó manual de funciones, costeó propuesta inicial de planta, hizo caracterización de las dependencias, análisis 
de los últimos tres años de la contratación realizada por la entidad, proyectó decreto de planta y realizó el contacto 
con el Ministerio de Educación para revisión del estatuto docente proyectado por la subdirección académica, modelo 
de operación este último aprobado en reunión de fecha  de noviembre de 28 de 2023. 
 
Se encuentra pendiente por parte de talento humano una vez aprobada la estructura de planta y la entrega del 
estatuto docente en versión final, realizar las versiones finales del manual de funciones, costeo y decreto de 
estructura y planta.     
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3. DETALLE DE LOS PRESUPUESTOS, PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS 
A continuación, se dispone el detalle de la distribución de los proyectos de inversión en ejecución por el ICC, los 
cuales se pueden consultar en el aplicativo SUIFP del Departamento Nacional de Planeación en este enlace.1 

3.1. Programas 
 
Tabla 50 Programas 2023 

CÓDI
GO 

PRO
GRA
MA 

CÓDIG
O 

PROYE
CTO 

DESCRI
PCIÓN  

APR. 
INICIAL  

APR. 
VIGENTE  

CDP  COMPRO
MISO  

OBLIGACI
ONES  

PAGOS  

3301 Promoc
ión y 
acceso 
efectivo 
a 
proceso
s 
cultural
es y 
artístico
s 

Incremen
to de 
recursos 
físicos 
para el 
apoyo 
académic
o y 
museal 
del 
Instituto 
Caro y 
Cuervo  

$250.000.0
00,00 

$250.000.0
00,00 

$249.999.9
00 

$237.806.6
02 

$140.920.4
97,50 

$133.600.8
97,50 

 
1 En este ítem, usted encontrará la información básica por año y mes sobre aquellos proyectos institucionales que adelanta el Instituto, en cada vigencia 
fiscal, financiados con recursos del presupuesto de inversión de la Nación. Para acceder como ciudadano, utilice el enlace "Usuario anónimo"  

1. Debe dar clic en consultas y luego en entidad 
2. Luego escogerá la vigencia de la cual esté buscando información  
3. En sector escogerá la opción Cultura 
4. En entidad escogerá la opción ICC   
5. Luego encontrará una imagen con el logo de Microsoft Excel, en el cual podrá descargar el archivo. 

 

https://sts.dnp.gov.co/login.aspx?ReturnUrl=%2f%3fwa%3dwsignin1.0%26wtrealm%3dhttps%253a%252f%252fspi.dnp.gov.co%252f%26wctx%3drm%253d0%2526id%253dpassive%2526ru%253d%25252f%26wct%3d2019-08-29T16%253a36%253a57Z&wa=wsignin1.0&wtrealm=https%3a%2f%2fspi.dnp.gov.co%2f&wctx=rm%3d0%26id%3dpassive%26ru%3d%252f&wct=2019-08-29T16%3a36%3a57Z
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CÓDI
GO 

PRO
GRA
MA 

CÓDIG
O 

PROYE
CTO 

DESCRI
PCIÓN  

APR. 
INICIAL  

APR. 
VIGENTE  

CDP  COMPRO
MISO  

OBLIGACI
ONES  

PAGOS  

3302 Gestión
, 
protecci
ón y 
salvagu
ardia 
del 
patrimo
nio 
cultural 
colombi
ano 

Consolid
ación de 
las 
funciones 
misionale
s, 
formació
n, 
docencia 
y 
apropiaci
ón social 
del 
conocimi
ento  

$4.492.026
.806,00 

$4.492.026
.806,00 

$4.450.290
.560,00 

$4.337.071
.274,00 

$3.809.785
.956,68 

$3.808.151
.207,68 

3399 Fortalec
imiento 
de la 
gestión 
y 
direcció
n del 
sector 
cultura 

Fortaleci
miento 
de los 
sistemas 
de 
gestión 
para la 
adecuaci
ón, 
protecció
n y 
salvagua
rdia del 
patrimoni
o cultural  

$910.000.0
00,00 

$910.000.0
00,00 

$909.999.9
99,00 

$895.909.6
47,00 

$789.751.3
40,13 

$789.285.9
40,13 
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CÓDI
GO 

PRO
GRA
MA 

CÓDIG
O 

PROYE
CTO 

DESCRI
PCIÓN  

APR. 
INICIAL  

APR. 
VIGENTE  

CDP  COMPRO
MISO  

OBLIGACI
ONES  

PAGOS  

  TOTAL  $5.652.026
.806,00 

$5.652.026
.806,00 

$5.610.290
.459,00 

$5.470.787
.523,00 

$4.740.457
.794,31 

$4.731.038
.045,31 

 
 

3.2. Estudios 
 
No aplica 
 

3.3. Proyectos de inversión 
 
Tabla 51 Proyectos de inversión 2023 

DESCR
IPCIÓN  

APR. INICIAL  APR. 
VIGENTE  

CDP  COMPROMIS
O  

OBLIGACION
ES  

PAGOS  

Increm
ento de 
recurso
s 
físicos 
para el 
apoyo 
académ
ico y 
museal 
del 
Institut
o Caro 
y 
Cuervo  

$ 
250.000.000,0

0 

$ 
250.000.000,0

0 

$249.999.900,
00 

 

$ 
237.806.602,0

0 
 

$ 
140.920.497,5

0 
 

$ 
133.600.897,5

0 
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DESCR
IPCIÓN  

APR. INICIAL  APR. 
VIGENTE  

CDP  COMPROMIS
O  

OBLIGACION
ES  

PAGOS  

Consoli
dación 
de las 
funcion
es 
mision
ales, 
formaci
ón, 
docenc
ia y 
apropia
ción 
social 
del 
conoci
miento  

$4.492.026.80
6,00 

$4.492.026.80
6,00 

$4.450.290.56
0,00 

 

$4.337.071.27
4,00 

 

$3.809.785.95
6,68 

 

$3.808.151.20
7,68 

 

Fortale
cimient
o de 
los 
sistema
s de 
gestión 
para la 
adecua
ción, 
protecc
ión y 
salvagu
ardia 
del 
patrimo

$ 
910.000.000,0

0 

$ 
910.000.000,0

0 

$ 
909.999.999,0

0 
 

$ 
895.909.647,0

0 
 

$ 
789.751.340,1

3 

$ 
789.285.940,1

3 
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Ilustración 2 Planta de tratamiento aguas residuales 

DESCR
IPCIÓN  

APR. INICIAL  APR. 
VIGENTE  

CDP  COMPROMIS
O  

OBLIGACION
ES  

PAGOS  

nio 
cultural  

TOTAL  $5.652.026.80
6,00 

$5.652.026.80
6,00 

$5.610.290.45
9,00 

 

$5.470.787.52
3,00 

 

$4.740.457.79
4,31 

 

$4.731.038.04
5,31 

 
 
 

4. OBRAS PÚBLICAS Y PROYECTOS EN PROCESO 
 
OBRAS EJECUTADAS 
 

• Primera etapa de planta de tratamiento de aguas residuales  

 
Se culminó la construcción de la PTAR de las aguas provenientes de la biblioteca y las aguas domésticas de la 
imprenta patriótica 
 

Número de contrato ICC-OB-171-2022 
Valor de contrato $147.146.831 

Fecha de finalización 15/06/2023 
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Ilustración 3 Planta de tratamiento aguas residuales sede Yerbabuena 

Ilustración 4 Planta de tratamiento aguas residuales sede Yerbabuena 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

OBRAS EN PROCESO  
 

• Mantenimiento y reparaciones locativas en las sedes: 
 

Proceso SAMC-ICC-233-2023 publicado en plataforma Secop II. Mediante Resolución No. 371 del 24 de 
noviembre de 2023 se adjudicó el proceso de selección a la sociedad SIPCO SA, identificada con NIT. 
900.340.270-5, representada legalmente por Viviana Marcela Barbosa Cardona, identificada con cédula de 
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ciudadanía No. 1.022.347.505 de Bogotá D.C., por valor de OCHENTA Y SIETE MILLONES CIENTO SETENTA 
Y DOS MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y DOS PESOS M/CTE ($87.172.292) incluido el IVA, AIU, estampillas y 
demás impuestos y tributos a que hubiera lugar, valor que corresponde a la propuesta económica presentada 
por el contratista. El contrato ICC-OB-250-2023 se suscribió por las partes el día 24 de noviembre de 2023 y tuvo 
como inicio el día 4 de diciembre de 2023. 

 

• Adecuación de la unidad de medida en el cuarto eléctrico de la Sede Yerbabuena:  

 
Proceso SMC-ICC-238-202 publicado en plataforma Secop II. Mediante Comunicación de Aceptación ICC-OB-
239-2023 se informó a la sociedad MACROVIL SAS, identificada con NIT 901.222.449-4 y representada 
legalmente por el señor Cesar Sebastian Echeverry Loaiza con cédula de ciudadanía No. 1.013.648.585, que se 
aceptó la propuesta para contratar “Adecuación de la unidad de medida en el cuarto eléctrico de la sede 

Yerbabuena del Instituto Caro y Cuervo.”, por un valor de VEINTICUATRO MILLONES OCHOCIENTOS 
VEINTIOCHO MIL SETECIENTOS SETENTA Y TRES PESOS M/CTE ($24.828.773), incluido IVA, tributos y 
demás costos directos e indirectos a que haya lugar. Se suscribió el contrato ICC-OB-239-2023 el día 1 de 
diciembre de 2023, teniendo como fecha de inicio de ejecución el día 7 de diciembre de 2023.  
 
Esta fase contempla la adecuación de la unidad de medida para el correcto funcionamiento de estas redes y dar 
cumplimiento a las normas técnicas vigentes y demás disposiciones contenidas en el Reglamento Técnico de 
Instalaciones Eléctricas – RETIE.  

 

• Segunda etapa de tratamiento de aguas residuales: Sistema que tratará las aguas provenientes de la portería y 

la zona de museos de la Hacienda Yerbabuena 
 

Proceso SAMC-ICC-244-2023 publicado en plataforma Secop II. Mediante Resolución No. 381 del 13 de 
diciembre de 2023 se adjudicó el proceso de selección a la sociedad KRESKY SAS, identificada con NIT. 
900.018.666-9, representada legalmente por Andrés Camilo Mejía Ruíz, identificado con cédula de ciudadanía 
No. 1.136.887.760 de Bogotá D.C., la adjudicación del contrato ICC-OB-259-2023  por valor de SETENTA Y 
CINCO MILLONES SETENTA Y UN MIL CUATROCIENTOS TREINTA PESOS M/CTE ($75.071.430) incluido el 
IVA, AIU, estampillas y demás impuestos y tributos a que hubiera lugar, valor que corresponde a la propuesta 
económica presentada por el contratista. El contrato ICC-OB-259-2023 se suscribió por las partes el día 15 de 
diciembre de 2023 y se encuentra a la espera del cargue de las garantías exigidas para su aprobación en el 
SECOP II.  
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5. REGLAMENTOS, MANUALES DE ORGANIZACIÓN, DE PROCEDIMIENTOS 
 

El ICC cuenta con un Sistema Integrado de Gestión Fase II, como una herramienta gerencial cuyo propósito es la 
mejora continua del desempeño institucional a partir del cumplimiento de los requisitos establecidos para el modelo 
de operación, tomando como marco general el Modelo Integrado de Planeación y Gestión (MIPG). 
 
Los documentos relacionados se encuentran gestionados de acuerdo con el modelo vigente de operación por 
procesos y nuevas plantillas institucionales del ICC; pueden ser consultados y descargados a través del siguiente 
enlace: https://www.caroycuervo.gov.co/SIG/ 
 

5.1. Manuales y Procedimientos 
 
Tabla 52 Documentos registrados en el SIG (Versión 2) 

Tipo de documento Nombre del documento 
Manual Manual administración del riesgo 
Manual Manual de políticas de seguridad y privacidad de la información 
Manual Manual política para el tratamiento de datos personales 
Manual Manual de contratación 
Manual Manual de servicio al ciudadano 
Manual Manual Estatuto de Auditoría Interna incluye el Código de Ética de la actividad de Auditoría Interna 
Manual Manual de investigación 
Manual Manual de políticas académicas del Instituto Caro y Cuervo 
Manual Manual de indicadores 
Manual Manual de Política del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) 
Manual Manual ambiental 
Manual Manual de política editorial de publicaciones 
Procedimiento Actualización y gestión de la matriz legal 
Procedimiento Conflictos de intereses o recusaciones de funcionarios y contratistas 
Procedimiento Formulación, ajustes y seguimiento del Plan de Acción Institucional 
Procedimiento Formulación y seguimiento del Plan Anual de Adquisiciones 
Procedimiento Radicación de la solicitud de renovación de las condiciones de calidad institucional ante el MEN 
Procedimiento Anteproyecto de Presupuesto y Marco de Gasto de Mediano Plazo (MGMP) 
Procedimiento Reporte de medición de desempeño institucional 
Procedimiento Elaboración y control de documentos 

https://www.caroycuervo.gov.co/SIG/
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Tipo de documento Nombre del documento 
Procedimiento Procedimiento administración riesgo 
Procedimiento Desarrollo planes mejoramiento 
Procedimiento Formulación, reporte y seguimiento a indicadores de gestión 
Procedimiento Gestión del cambio 
Procedimiento Desvinculación de personal de planta 
Procedimiento Administración y conservación de las historias laborales 
Procedimiento Certificación laboral, certificación electrónica de tiempos laborados (CETIL) y confirmación de 

historia (cartas H) 
Procedimiento Situaciones Administrativas 
Procedimiento Selección y vinculación 
Procedimiento Reporte e investigación de incidentes y accidentes de trabajo 
Procedimiento Liquidación y pago de nómina de gastos de personal 
Procedimiento Gestión de peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y denuncias (PQRSD) 
Procedimiento Administración de contenido en la sección de transparencia y acceso a la información pública de la 

página web institucional 
Procedimiento Gestión de equipos de cómputo 
Procedimiento Gestión de inventarios 
Procedimiento Gestión de caja menor 
Procedimiento Gestión contable 
Procedimiento Gestión tesorería pagos 
Procedimiento Gestión tesorería traslado de efectivo 
Procedimiento Gestión tributaria 
Procedimiento Programas de posgrado 
Procedimiento Obtención y/o renovación de Registro Calificado 
Procedimiento Gestión de la Investigación 
Procedimiento Asesoría en el establecimiento de las relaciones interinstitucionales 
Procedimiento Auditoría interna de gestión 

 
Los documentos relacionados se encuentran gestionados de acuerdo con el anterior modelo de operación por 
procesos, y serán actualizados de acuerdo con el modelo de operación vigente. Se pueden consultar actualizados 
en el espacio del SIG referenciado en el punto 5  
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5.2. Políticas - IES 
 
Se resaltan las siguientes políticas documentadas a través de los manuales registrados en el SIG que permiten 
fortalecer la labor del ICC como IES: 
 

• Manual de políticas de seguridad y privacidad de la información 

• Manual política para el tratamiento de datos personales 

• Manual de políticas académicas del Instituto Caro y Cuervo 

• Manual de Política del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) 

• Manual política de autoevaluación 

• Manual de política editorial de publicaciones 

 
6. ASPECTOS RELACIONADOS CON LA SITUACIÓN ADMINISTRATIVA, DESARROLLO, 

CUMPLIMIENTO O EN SU CASO DESVIACIÓN DE PROGRAMAS Y DEMÁS INFORMACIÓN Y 
DOCUMENTACIÓN RELATIVA QUE SEÑALE EL REGLAMENTO Y/O MANUAL DE 
NORMATIVIDAD CORRESPONDIENTE 

 

6.1. Contratación 
 
Número de contratos en proceso y ejecutados de acuerdo con los objetos contractuales y modalidades de 
contratación. 
Número de contratos en proceso y ejecutados de acuerdo con los objetos contractuales y modalidades de 
contratación, sin los relacionados con obras públicas. 

 
Tabla 53 Resumen contrataciones (corte 14 de diciembre 2023) 

 
MODALIDADES DE SELECCIÓN  

 
2023  

VALOR CONTRATADO POR 
MODALIDAD  

Mínima cuantía  22 $ 289.354.254 

Contratación directa   226 $ 5.790.192.762  

Contrato interadministrativo (interadministrativo)  2 $ 60.353.058  

Convenio ESAL   1 $ 90.136.482  

Licitación pública   0 $0  

Selección abreviada   4 $ 626.297.922  
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MODALIDADES DE SELECCIÓN  

 
2023  

VALOR CONTRATADO POR 
MODALIDAD  

Orden de compra   5 $296.457.472 

 
Anexo 9 Listado de Contratos 2023 

6.2. Reporte judicial 
 
En 2023 el Instituto Caro y Cuervo ha presentado baja litigiosidad, lo cual repercute en el número de procesos 
vigentes y la elaboración de la Política de Prevención de Daño Antijurídico ordenada por la Agencia Nacional de 
Defensa Jurídica del Estado, como se indica a continuación:  
 
Tabla 54 Procesos administrativos – vigentes (Simple nulidad 2 y Nulidad y restablecimiento 6) 

RADICADO OBJETO ICC ESTADO 

11001032400
02012002380

0 

Nulidad de los decretos 2712 y 
2713 de 2010 - modificación 
estructura - ICC 

Demanda
do 

Consejo de Estado – Sección Primera Despacho 
para sentencia – Auto no corre término. 

11001032500
02021003220

0 

Nulidad de los acuerdos de la 
CNSC relacionados con el 
concurso del ICC.  

Demanda
nte 

Consejo de Estado – Sección Segunda-Negó 
medida cautelar- ICC – Ordena sentencia 
anticipada – pendiente resolver recurso de 
súplica 

25000231500
02019002080

0 

Nulidad del cobro de la UGPP 
reliquidación pensional 
Juzgado 43 Administrativo – 
11001333704320180015801 

Demanda
nte 

Tribunal Administrativo de Bogotá – Admite 
desistimiento de la UGPP – Terminación del 
proceso 7/7/2023  

11001333501
52023001800

0 

Nulidad de la declaratoria de 
insubsistencia por el concurso 
público del ICC – WM – Notifica 
13/07/2023 

Demanda
do 

Juez 15 Administrativo del Circuito de Bogotá – 
Sección Segunda – Contestación del ICC 
31/7/2023 – Auto decreta pruebas y fija litigio 
05/12/2023 

11001333500
92023001970

0 

Nulidad de la declaratoria de 
insubsistencia por el concurso 
público del ICC – HR – Notifica 
30/08/2023 

Demanda
do 

Juez 9 Administrativo del Circuito de Bogotá – 
Sección Segunda – Contestación del ICC. 
13/10/2023 – ICC complemento de antecedentes 
27/11/2023 
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RADICADO OBJETO ICC ESTADO 

11001334205
62023001840

0 

Nulidad de la declaratoria de 
insubsistencia por el concurso 
público del ICC – MPR – 
Notifica 28/08/2023 

Demanda
do 

Juez 56 Administrativo del Circuito De Bogotá – 
Sección Segunda – Contestación del ICC. 
11/10/2023 – Notifican al vinculado 02/11/2023 

11001333500
82023001760

0 

Nulidad de la declaratoria de 
insubsistencia por el concurso 
público del ICC – SCC – 
Notifica 25/10/2023 

Demanda
do 

Juez 8 Administrativo del Circuito De Bogotá – 
Sección Segunda – Contestación del ICC 
05/12/2023 

11001334205
42023002360

0 

Nulidad de la declaratoria de 
insubsistencia por el concurso 
público del ICC – CEP – 
Notifica 11/10/2023 

Demanda
do 

Juez 54 Administrativo del Circuito De Bogotá – 
Sección Segunda – Contestación del ICC. 
29/11/2023 

 
Tabla 55 Acciones populares - vigentes 

41001233300
02020007750

0 

Protección de petroglifos y 
material rupestre en el 
Municipio de Acevedo Huila 

Demandad
o 

Tribunal Administrativo de Huila – Sentencia 
resuelve la falta de legitimación por pasiva del 
ICC. 27/06/23 Admite apelación 18/08/23 – 
Pendiente sentencia. 

 
 

Tabla 56 Procesos de restitución de tierras - vigentes 

19001312100
12021001530

0 
  

Protección de la lengua del 
Resguardo Indígena de Origen 
Colonial de Honduras Morales 
Cauca – Pueblo Nasa. 

Demandad
o 

Juzgado 1 Civil Restitución de Tierras de 
Popayán – Pendiente audiencia – ICC no ha sido 
notificado de trámite procesal 

40013121001
20190018700 

  

Protección de la lengua del 
Resguardo Motilón Barí – 
Catalaura La Gabarra  

Demandad
o 

Juzgado 1 Civil Restitución de Tierras de Cúcuta 
– Pendiente audiencia. Pendiente audiencia – 
ICC no ha sido notificado de trámite procesal 

19001312100
12022001410

0 

Resguardo indígena de Origen 
Colonial San Sebastián 

Demandad
o 

Juzgado 1 Civil Restitución de Tierras de 
Popayán – ICC presenta informe el 31/07/2023 - 
Pendiente audiencia. 
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Tabla 57 Procesos penales - vigentes 

RADICADO OBJETO ICC ESTADO 

11001600005
02017103350

0 
  

Proceso por abuso de 
confianza y fraude procesal. 

Denunciant
e 

Juzgado 41 Penal del Circuito de Bogotá – 
Audiencia el 14-09-2023 – Aplazada – Nueva 
fecha  3 de noviembre de 2023  8:30 am . Se 
aplazó teniendo en cuenta que la juez fue 
nombrada como escrutadora. - Aplazada – 
Nueva fecha  09 de febrero de 2024  9:00 am 

11001600004
92013049110

0 

Proceso por abuso de 
confianza y hurto de bienes del 
ICC.   

Denunciant
e 

Fiscalía 160 Bogotá - En etapa de indagación  

11001600001
52011071090

0 

Proceso por fraude procesal 
sobre un inmueble del ICC. 

Denunciant
e 

Fiscalía 237 Bogotá - En etapa de indagación 

 
Tabla 58 Acciones de tutela - en el periodo 

RADICADO OBJETO ICC ESTADO 

11001311800
82023000180

0 

Proceso estabilidad reforzada – 
Concurso Público del ICC. 

Accionado Tribunal Superior del Distrito Judicial de Bogotá 
Sala Penal – Improcedente – 28 de marzo de 
2023.  

11001318701
72023000420

0 

Derecho de petición – 
Concurso Público del ICC 

Accionado Juzgado Diecisiete de Ejecución De Penas y 
Medidas de Seguridad de Bogotá D.C. – Niega 
hecho superado – 20 de abril de 2023. 

11001310300
12023001670

0 

Proceso estabilidad reforzada – 
Concurso Público del ICC 

Accionado Tribunal Superior del Distrito Judicial de Bogotá 
Sala Civil – Sala Quinta de decisión Civil – Niega 
– 30 de mayo de 2023. 

11001310300
52023002320

1 

Proceso estabilidad reforzada – 
Concurso Público del ICC 

Accionado Tribunal Superior del Distrito Judicial de Bogotá 
Sala Civil – Sala Civil – Concede – 22 de junio de 
2023.  

68001310500
42023002980

0 

Derecho a acciones afirmativas 
– Valor de matrícula Ingreso a 
maestría  

Accionado Juzgado Cuarto Laboral del Circuito de 
Bucaramanga – Niega - 29 de agosto de 2023 
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En la acción de tutela 11001310300520230023201 se ordenó al ICC efectuar los aportes a la seguridad social de la 
accionante hasta que obtenga la pensión de vejez o validez. Por ello, se solicitó información a Colpensiones con el 
radicado 2023_16927316 para obtener información sobre ese aspecto.  
 
Conciliaciones:  
 
En la sesión 3 del 29 de marzo de 2023 del Comité de Conciliación del ICC se analizó la solicitud de conciliación 
presentada por la señora Claudia Esperanza Prieto Rincón la cual cursó ante la Procuraduría 137 Judicial II para 
Asuntos Administrativos con Radicación E-2023-168422, relacionada con la estabilidad reforzada con ocasión de la 
insubsistencia de la convocante por el concurso público de la entidad. El comité decidió por unanimidad no proponer 
formula de arreglo.  
 
En la conciliación relacionada con la funcionaria Ofelia Ros Mattutto el abogado William Rodríguez informó que el 
Procurador Delegado aprobó la conciliación, sin embargo, el Juzgado no aprobó el acuerdo para que se efectuara una 
revisión del mismo. El apoderado judicial del Instituto indicó tiene proyectada una reunión con el Procurador Delegado 
para analizar la decisión judicial y la adopción de mecanismos alternativos de solución de conflictos que permitan 
llevan a buen término el acuerdo suscrito con la señora Ros. El tema será expuesto en una sesión posterior del Comité 
de Conciliación.  
 
Política de Prevención de Daño Antijurídico (PPDA) - Agencia Nacional de Defensa Jurídica del Estado 
(ANDJE) 
 
El Instituto Caro y Cuervo implementó las directrices emanadas por la ANDJE sobre la PPDA, la cual fue presentada 
y avalada por la mencionada entidad: 
 
El 28 de febrero de 2023 se registró el seguimiento de avance de la PPDA en la plataforma de la ANDJE lo cual fue 
analizado y aprobado por el Comité de Conciliación en sesión del 28 de febrero de 2023. 
 
Tabla 59 Medidas preventivas adoptadas 

Vigencia POLÍTICA AVALADA PERIODO 
2022 y 2023 Publicidad engañosa en la oferta de diplomados - Revisión de casos de funcionarios con condiciones 

especial (Concurso ICC)  
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Se actualizó el Manual de Defensa Jurídica de la Entidad para incorporar la Resolución 431 del 28 de julio de 2023 
relacionado con los nuevos lineamientos para definir el contingente judicial de los procesos, conciliaciones 
extrajudiciales y trámites arbitrales, así como la formulación de la Política de Prevención de Daño Antijurídico. Lo cual 
quedó aprobado por el Comité de Conciliación en sesión 9 del 20 de septiembre de 2023 
 
Publicación de los informes de los procesos judiciales y desarrollo de la sección normativa en la página web 
de la entidad 
  
Durante el 2023 se desarrolló la sección 2 - normativa en la sección Transparencia y acceso a la información pública 
de la página web de la entidad, así como el numeral 4.9 informe de procesos y política de prevención de daño 

antijurídico. En los cuales se publicó   el estado trimestral de los procesos judiciales y la política de prevención 
adoptada por la entidad. La información puede ser consultada en el siguiente Enlace a transparencia (véase numeral 
4.9. Informe sobre defensa pública y prevención del daño antijurídico). 
 

• El Comité de Conciliación en sesión 6 de 29 de junio de 2023 analizó el informe semestral de procesos 
judiciales y acciones desarrolladas del primer semestre 2023 el cual fue aprobado en su integridad. 

 

• Así mismo, se efectuó la actualización de la matriz legal de la entidad, lo cual está a cargo de la dirección 

general. El documento se actualizó en la Intranet del ICC.  
 

• Se explicó ante el Ministerio de Hacienda que el ICC no es sujeto obligado al aporte del Fondo de 

Contingencia de las Entidades Estatales FCEE quien determinó que para la anualidad 2023 no tiene a 
cargo esa obligación como se menciona en el oficio 2023-024827 que fue presentada en la sesión 5 de 
2023 del Comité de Conciliación. 

 

• Se efectuaron 11 sesiones del comité de conciliación durante el 2023 cuyas actas reposan en el archivo del 

secretario técnico del mencionado comité, así: 
 Acta 01 del 27 de enero de 2023 
 Acta 02 del 28 de febrero de 2023 
 Acta 03 del 29 de marzo de 2023 
 Acta 04 del 18 de abril de 2023 
 Acta 05 del 30 de mayo de 2023 
 Acta 06 del 29 de junio de 2023 
 Acta 07 del 31 de julio de 2023 
 Acta 08 del 10 de agosto de 2023 

https://www.caroycuervo.gov.co/transparencia/
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 Acta 09 del 20 de septiembre de 2023 
 Acta 10 del 30 de octubre de 2023 
 Acta 11 del 01 de diciembre de 2023 

 
Resoluciones pendientes:  Para el periodo de entrega del informe queda pendiente la expedición de la resolución de 
los órganos de gobierno de la FSAB que está en revisión del abogado que apoya a la dirección y que busca articular 
con la reforma de planta del Instituto. Así mismo, queda pendiente la Resolución de ajuste de bajas de 2015 y 2022.  
 
 
7. Recomendaciones 
 

7.1. Reforma administrativa del ICC  
 

Habida cuenta del conocimiento que obtuve durante mi gestión en calidad de director general del Instituto Caro y 
Cuervo me permito señalar que la condición de orientación multidimensional del Instituto: formación, investigación, 
extensión, apropiación social del conocimiento, representa una conformación que le permite al ICC atender con 
eficiencia un conjunto amplio de tareas misionales. 
 
Es especialmente notable el alto número de proyectos de investigación que se desarrollan en el Instituto. Una parte 
de ellos está vinculada a los programas de formación. Los objetivos de otros proyectos de investigación mantienen 
orientaciones muy amplias y diversas y nada sugiere que sea deseable restringirlas.  
 
En el pasado no se produjeron observaciones de parte del Ministerio de Educación, que implicaran la formulación de 
reservas sobre la facultad del ICC para otorgar títulos académicos de maestría. Recientemente la inclusión del artículo 
134 en el Plan Nacional de Desarrollo acabó de asegurar jurídicamente la facultad del Instituto para crear, desarrollar 
programas de maestría y para otorgar los correspondientes títulos.  
 
Por otro lado, la conversión del Instituto Caro y Cuervo en una IES lo abocaría a la necesidad de abrir programas 
profesionales en áreas de la ciencia y de la técnica distanciadas de aquellos campos de la lengua, las lenguas, la 
lingüística, la creación literaria, que han representado el campo más fecundo de su parábola pedagógica, intelectual 
y científica.  
 
Mi conocimiento de la situación organizativa y financiera de las universidades públicas me permite afirmar que, desde 
ese punto de vista, tampoco resultaría favorable el paso del ICC a la condición de universidad.  
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Al examinar los presupuestos de algunas universidades públicas sorprende advertir que el incremento del rubro 
denominado “recursos propios”. Para acceder a tales recursos, directivas y profesores han puesto en marcha procesos 
de venta de servicios: consultorías, asesorías, proyectos de investigación, sobre los cuales se pregunta, ante todo, 
por sus retornos financieros antes que por sus alcances académicos. 

Mi invitación es entonces a la intensificación del trabajo por el fortalecimiento del Instituto Caro y Cuervo en su 
orientación institucional plural. 

7.2. Conferencia Anual sobre el impacto de la protesta social y política en la lengua y la cultura 

La segunda recomendación que quiero presentar es la de la propuesta de realización de una conferencia nacional 
anual sobre el impacto de la protesta social y política en la lengua y la cultura. 

Se seleccionarán acontecimientos o procesos que permitan la observación, investigación y documentación de la 
lengua, las lenguas por parte de los habitantes colombianos. La iniciativa se inscribe en el campo de investigación 
que marcan obras paradigmáticas compuestas y publicadas por el Instituto Caro y Cuervo, tales como Atlas 
Lingüístico-etnográfico de Colombia (1983), el Diccionario de Colombianismos (2018) y el léxico de la violencia 1948-
1970 (2020). 

La primera entrega de esta iniciativa se convocó para el 14 y 15 de septiembre de 2023. Estuvo precedida de una 
etapa virtual del 12 al 13 de septiembre que se dedicó a las manifestaciones de la protesta en otras partes del mundo. 
El evento presencial se desarrolló en el Centro de Memoria, Paz y Reconciliación de Bogotá. 

Ponencias de investigadores (as), testimonios de actores del Estallido Social, talleres sobre músicas y artes gráficas, 
integraron la Conferencia Nacional de 2023. 

En la preparación y realización de la conferencia el Instituto Caro y Cuervo contó con la colaboración, el apoyo del 
Centro Nacional de Memoria Histórica, el Colectivo La Mariacano y el Ministerio de las culturas, las Artes y los saberes. 

Estimo que la publicación de un libro con las memorias de la Conferencia Nacional realizada en septiembre de 2023 
es una decisión importante y necesaria. 
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